ZARZADZENIE NR..A.Q?..../ZOlZ

STAROSTY POZNANSKIEGO

W sprawie: zmiany zarzadzenia nr 80/2011 Starosty Poznanskiego z dnia 9 wrzesnia 2011 r.
w sprawie wprowadzenia Karty Audytu Wewnetrznego, Ksiegi Procedur Audytu Wewnetrznego
oraz Kodeksu Etyki Audytora Wewnetrznego.

Na podstawie art. 34 ust. 1 ustawy z dnia 5 czerwca 1998 r. o samorzadzie powiatowym
(t.j. Dz.U.z 2001 r. Nr 142, poz. 1592 ze zm.), art. 273 ust.2, art. 274 ust. 3 oraz art. 276 ustawy
zdnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.U. Nr 157, poz. 1240 ze zm.),
Komunikatu Nr 4 Ministra Finanséw z dnia 20 maja 2011 r. w sprawie standardéw audytu
wewnetrznego dla jednostek sektora finanséw publicznych (Dz.Urz. MF Nr 5, poz. 23)
zarzgdzam co nastepuje:

§1. W zarzadzeniu nr 80/2011 Starosty Poznanskiego z dnia 9 wrzesnia 2011 r. w sprawie
wprowadzenia Karty Audytu Wewnetrznego, Ksiegi Procedur Audytu Wewnetrznego oraz Kodeksu
Etyki Audytora Wewnetrznego w zatgczniku nr 3 Ksiega procedur audytu wewnetrznego wprowadza
sie nastepujgce zmiany:

1) ppkt 3.1 otrzymuje brzmienie:

3.1 OCENA RYZYKA — IDENTYFIKACJA | ANALIZA RYZYKA

1. Ryzyko jest prawdopodobienstwem wystgpienia dowolnego zdarzenia, dziatania lub
zaniechania dziatania, ktérego skutkiem moze by¢ szkoda w majatku lub wizerunku jednostki lub
ktére przeszkodzi w osiggnieciu wyznaczonych celéw i zadan.
2. Zarzadzanie ryzykiem jest procesem oceny i przeciwdziatania skutkom ryzyka przez
zastosowanie racjonalnych (adekwatnych) Srodkéw. Audytor wewnetrzny nie jest
odpowiedzialny za zarzadzanie ryzykiem w jednostce. Zadaniem audytu jest identyfikacja i analiza
wystepujacego ryzyka w celu oceny, czy w jednostce wystepuje wiasciwy system zarzadzania
ryzykiem. Dokonujgc oceny systemu zarzadzania ryzykiem, audytor wewnetrzny powinien
przyczyniac sig do jego usprawnienia. W procesie oceny ryzyka nastepuje identyfikacja obszaréw
ryzyka, a nastepnie analiza ryzyka, w wyniku ktdrej obszary ryzyka uszeregowuje sie wedtug
poziomu oceny ich waznosci dla dziatania jednostki, a tym samym kolejnoéci uwzglednienia w
planie audytu lub realizacji zadania audytowego.
3. Audytor wewnetrzny identyfikuje i ocenia ryzyka zwigzane z systemem zarzadzania i kontroli
w jednostce, biorgc pod uwage w szczegolnosci:

1) cele i zadania jednostki,

2) przepisy prawa i regulacje wewnetrzne dotyczace dziatania jednostki,

3) wyniki wczesdniej przeprowadzonych zadan audytowych i kontroli,



4.

4) wyniki wczesniej dokonanych ocen adekwatnosci, efektywnosci i skutecznosci systemow
zarzadzania i kontroli, w tym procedur i mechanizmaéw kontroli,
5} sprawozdania finansowe z wykonania budzetu, a fakie inne informacje o wynikach
dziatalnosci jednostki,
6) wewnetrzne i zewnetrzne czynniki ryzyka majgce wptyw na realizacje celdw jednostki,
7) liczbe, rodzaj i wielkos¢ dokonywanych operacji finansowych,
8) liczbe i kwalifikacje pracownikow,
9) opinie kierownictwa jednostki, dyrektoréw komodrek organizacyjnych, pracownikéw
jednostki,
10) wyniki wywiaddw i rozmdw przeprowadzonych przez audytora wewnetrznego.
Analiza ryzyka jest metodg oceny podatnosci systemu lub grupy systeméw na czynniki

ryzyka, tj. dziatania, zaniechania dziatan oraz wydarzenia wewnetrzne i zewnetrzne sprzyjajace
wystgpieniu ryzyka w jednostce, ktorymi moga byé¢ przyktadowo:

5.

1) celeizadania,
2) dziatania jednostki mogace wptywac na opinie publiczng,
3) przepisy prawne,
4) liczba, rodzaj i wielko$¢ dokonywanych operacji finansowych,
) wielkos$¢ majatku,
) postawy etyczne pracownikow, ich nastawienie i motywacja do realizacji zadan,
7) zmiany struktury organizacyjnej,
) specyficzne ryzyka zwigzane z obszarem dziatania komérek organizacyjnych,
) jakos¢ i bezpieczenstwo stosowanych systemow informatycznych,
10) jakos¢ kierowania danymi jednostkami organizacyjnymi, w tym doswiadczenie
i kwalifikacje 0s6h zajmujacych stanowiska kierownicze,
11) wyniki wczeéniej przeprowadzonych audytow lub kontroli,
12) uptyw czasu od poprzedniego audytu lub kontroli,
13) sposob reakcji na zgloszone przez komérke realizujacg zadania zwigzane z audytem
wewnetrznym uwagi i wnioski, w tym podjecie dziatar naprawczych.
Model oceny ryzyka i nadawania znaczenia poszczegélnym obszarom ryzyka opiera sie na

nastepujgcych zatozeniach:

1) Punktem wyjscia jest ustalenie obszardéw dziatania jednostki, a nastepnie analiza ryzyka
uwzgledniajgca w szczegolnosci: zadania i organizacje wewnetrzng. W obszarach ryzyka ustala
sie potencjalne zadania audytowe, tj. procesy, problemy i zagadnienia wymagajgce
przeprowadzenia audytu wewnetrznego.

2) Audytor wewnetrzny przeprowadza wstepng selekcje potencjalnych zadar audytowych
zgrupowanych w poszczegélnych obszarach. W tym celu audytor, przy pomocy skali
punktowe] od 1 do 4 ocenia prawdopodobienstwo wystgpienia problemdw w danym obszarze
wskutek oddziatywania pieciu czynnikdw ryzyka: materialnos¢, wrazliwos¢, kontrola
wewnetrzna, stabilnos¢ i ztozono$é. Dla kazdego z czynnikéw ryzyka audytor ustala wagi
stosownie do istotnosci czynnika ryzyka. Suma wag jest rowna 1.

3) Po wstepnej selekecji, kierownictwo jednostki wskazuje swoje priorytety dla
zaproponowanych zadan: duzy, sredni lub niski. W formularzu zbiorczym poszczegdlnym
priorytetom nadaje sie nastepujgce wagi: duzy — 30 %, sredni— 15 %, niski— 0 %.



6. Audytor wewnetrzny przedstawia w formularzu zbiorczym ocene korficowg ryzyka
zawierajgcg nastepujace informacje: ocene ryzyka, priorytety kierownictwa jednostki i ocene
ryzyka ze wzgledu na date ostatniego audytu (kontroli).

pkt 13 otrzymuje brzmienie:

13. DOKUMENTACIA AUDYTU WEWNETRZNEGO

1. Audytor wewnetrzny dokumentuje wszystkie czynnosci i zdarzenia, ktdre majg istotne
znaczenie dla wynikdw audytu wewnetrznego.
2. Audytor wewnetrzny prowadzi:
1) biezace akta audytu wewnetrznego, w celu dokumentowania przebiegu i wynikéw audytu
wewnetrznego,
2) state akta audytu wewnetrznego, w celu gromadzenia informacji dotyczacych obszardw
ryzyka, ktdre mogg by¢ przedmiotem zadar audytowych. Dobér dokumentéw umieszczanych
w formie papierowej do akt statych nastepuje na podstawie profesjonalnego osadu audytora
wewnetrznego, stosownie do potrzeb audytu.
3. State akta obejmujg w szczegdblnosci:
1) powszechnie obowigzujgce przepisy prawa,
2) regulacje wewnetrzne,
3) dokumenty zawierajgce opis systemoéw zarzadzania i kontroli,
4} plany audytu wewnetrznego,
5) sprawozdania z wykonania planu audytu,
6) dokumenty dotyczace sporzadzenia planu rocznego, w szczegolnosci analiza ryzyka.
4. Biezgce akta obejmujg w szczegolnosci:
1) dokumenty zgromadzone przed rozpoczeciem zadania audytowego i program zadania,
2) protokoty narad otwierajgce]j i zamykajgcej przeprowadzenie zadania audytowego,
3) imienne upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnetrznego,
4) dokumenty sporzadzone przez audytora wewnetrznego oraz dokumenty otrzymane od
0s6b trzecich w trakcie przeprowadzania audytu,
5} notatke informacyjna,
6) sprawozdania z przeprowadzonego zadania audytowego,
7) inne dokumenty o istotnym znaczeniu dla przeprowadzenia audytu wewnetrznego.
5. W toku prowadzonego zadania audytor wewnetrzny moze sporzadza¢ notatki stuzbowe,
dotyczace czynnodci audytowych oraz innych zdarzen majgcych znaczenie dla ustaleri audytu.
Dotgcza sie je do akt biezgcych, ktorych tred¢ notatki dotyczy.
6. Akta biezgce zawierajg oznaczenie sprawy (znak sprawy), ktérej dotyczg oraz numer
referencyjny dokumentu. Numer referencyjny nadaje sie na potrzeby ewidencjonowania
dokumentacji roboczej audytu.
7. Prawo wgladu do akt biezacych maja kierownicy komérek audytowanych, Starosta Poznanski
oraz inne osohy upowaznione.
8. Akta, ze wzgledu na rodzaj sy porzgdkowane i wpinane do teczek oznaczonych zgodnie
z przyjetym w Starostwie Powiatowym w Poznaniu i stosowanym Jednolitym Rzeczowym
Wykazem Akt.



9. Akta audytu przekazuje sie do archiwum zaktadowego zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
prawa, wedtug zasad okresSlonych w instrukcji kancelaryjnej obowiagzujgcej w Starostwie
Powiatowym w Poznaniu.

§2. Wykonanie zarzadzenia powierzam Dyrektorowi Wydziatu Audytu i Kontrali.

§3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Jax Grabkoyski




Uzasadnienie

109

do Zarzadzenia Nr ......... Tl /2012

Starosty Poznanskiego

z dnia A6/l-4/m\ﬂﬂ«d% 2012r.

Zmiana regulacji wewnetrznych okreslajacych procedury audytu wewnetrznego stosowane
w Starostwie Powiatowym w Poznaniu podyktowana jest potrzebg zaktualizowania Ksiegi Procedur
Audytu Wewnetrznego. Aktualizacji wymagajg procedury dot. prowadzenia analizy ryzyka
(aktualizacja czynnikéw ryzyka oraz skali ocen ryzyka) oraz dokumentacji audytu wewnetrznego
(porzadek punktéw).

Wobec powyzszego wydanie niniejszego zarzadzenia jest uzasadnione.
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