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1. Wprowadzenie

Niniejsze opracowanie zawiera ewalgaSjrategii Rozwoju Powiatu Poziskiego na
lata 2006-2013. Strategia rozwoju jest jednym z waajiejszych dokumentow
programowych kadej jednostki samosziu terytorialnego. Strategia okle cele, jakie stawia
sobie do zrealizowania sameatz lokalny w okrélonym czasie oraz zestaw dziataza
pomoa ktérych poszczegolne celeeda realizowane. Na jej podstawiea sworzone
dokumenty operacyjne, takie jak plan rozwoju lokgla czy strategie braowe.

Realizacja okrdonych w ramach Strategii celow i zadgpowinna podlega
systematycznemu monitorowaniu oraz ewaluacji. Dstesgu monitoringu i ewaluacji
Strategii zobowjzat sk samorad powiatowy. Dztki jego wprowadzeniu midiwa jest
aktualizacja zaloen Strategii, wynikajca ze zmieniagych s¢ warunkow funkcjonowania
samoradu, prawodawstwa i innych czynnikbw mogch deformowéa zasadngc
podejmowanych dziataw ramach dokumentu.

Monitoring to bieace badanie procesu wdemia zapisOw strategicznych, natomiast
ewaluacja sprowadzagstdo oceny wykonania sformutowanych zadaaz stopnia realizacji
calej Strategii na podstawie wynikbw monitoringu.omitoring Strategii, poprzedzgy
prezentowam ewaluact, zostat przeprowadzony przez wyznacggaednostk Starostwa
Powiatowego w pierwszym poétroczu 2011 roku i obejyabokres od stycznia 2009 do
grudnia 2010 roku. Celem monitoringu byto z jedsg@pny okrélenie stopnia realizaciji
zada Strategii oraz aktualizacja jej zapisow, ktoratatas zatwierdzona UchwatZarzdu
Powiatu w Poznaniu w dniu 30 sierpnia 2011 r.

Niniejsza ewaluacja zostata wykonana przez CentiBadan Metropolitalnych
Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, wspéipracy z Zespotem ds. ewaluacji
powotanego Zarglzeniem Starosty Poziskiego. Efektem ewaluacji jest merytoryczna:
ilosciowa i jakdciowa ocena realizacji dziatastrategicznych za lata 2006-2011 oraz
rekomendacje mage na celu poprawrealizacji tyclie dziata i aktualizacg zapisow
strategicznych. Zgodnie z wytycznymi i prakiyleuropejsk zastosowano w niniejszym
opracowaniu gi¢ kryteriow ewaluacyjnych: trafrs¢ (relevance), skuteczio (effectiveness),
wydajnai¢ (efficiency), wyteczndci (utility) oraz trwatdci (sustainability).

Ewaluacja zostata przeprowadzona z agle starannécia przy scistej wspotpracy
z wladzami Powiatu Pozngskiego i kadg administracyjnp Starostwa Powiatowego
w Poznaniu. Zespoét autorski dkuje wszystkim osobom za wspdtudziat w opracowaniu,
w szczegolnéci w zakresie pozyskania danych i informacji nigitych w badaniu
ewaluacyjnym.



2. Powiat Poznaski — podstawowe informacje

Powiat Poznaski jest jednostk administracyja o kilkusetletniej tradycji. W obecnej
formie terytorialnej i ustrojowej powotany zostatstycznia 1999 r. Jest to najludniejszy
i jeden z najwikszych powierzchniowo powiatéw ziemskich w krajuodPwzgkdem
potencjatlu gospodarczego, mierzonego wigtkp PKB na jednego mieszkea, jest on
jednym z lideréw wréd tego typu jednostek terytorialnych w Polsce.

Powiat Poznaski skupia 17 samogdowych jednostek lokalnych, wtym: 2 gminy
miejskie (Puszczykowo i Lulig, 7 gmin wiejskich (Czerwonak, Dopiewo, Kleszczewo
Komorniki, Rokietnica, Suchy Las, Tarnowo Podgérn®) gmin miejsko-wiejskich (Buk,

Kostrzyn, Kérnik, Mosina, Murowana Glina, Pobiedziska, 86zew, Swarglz).

MAPA POWIATU POZNANSKIEGO
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Tab. 1. Podstawowe dane dla powiatu pazkeego wg GUS (2010 r.)

Powierzchnia 1901 knd
Liczba mieszkacow 327 110
Gestas¢ zaludnienia 172 os6b / ki
Dochody powiatu 181 030 tys. zt
Srednie dochody powiatu na 1 mies#ika 559,9 zi
Liczba podmiotéw gospodarczych (Regon) 47 195
Liczba spotek z kapitatem zagranicznym 885

Obecna powierzchnia 1901 km stawia powiat pozmski w gronie najwikszych
powiatow ziemskich w Polsce (gkisze terytorialnie s tylko na og6t stabo zaludnione
powiaty we wschodniej i poinocnej gzi kraju, np. powiaty biatostocki, sokolski, czy



olsztynski i gizycki). Ze wzgkdu na liczle mieszkacow, prawie 330 tys., powiat pozrski
dysponuje najwikszym potencjatem demograficznym w skali kraju (vaguzagc powiaty
ziemskie: krakowski, kielecki i rzeszowski). Rasa liczba mieszkadw powiatu
Poznaskiego, gtéwnie dzki naptywowi mieszkacow zarowno z Poznania jak i spoza
aglomeracji, umacnia pozycjtej jednostki na mapie administracyjnej kraju. Wals
regionalnej powiat staje escoraz bardziej réwnoezinym (w sensie potencjatu spotecznego
i gospodarczego) partnerem w relacji z miastem &ozWdziat liczby ludnéci powiatu
w catej aglomeracji wzrést w latach 1990-2010 z 27637 %.

Do zakresu dziatania samadu powiatowego nai m.in. sprawy edukacji publicznej,
promocji i ochrony zdrowia, pomocy spotecznej, dndgblicznych, ochronyrodowiska
i przyrody, porzdku publicznego i bezpiecastwa, przeciwdziatania bezrobociu oraz
aktywizacji lokalnego rynku pracy. Z punktu widzambywatela wane s takze decyzje
i dokumenty, ktérych wydawanie naledo kompetencji administracji powiatowej. Dotgcz
one m.in. sfery komunikacji (prawa jazdy, rejegaagojazdow), budownictwa (pozwolenia
na budow) i gospodarki nieruchonoiami (podziaty nieruchonsai).

Na realizagj swoich zada Powiat Poznaski dysponuje dochodami w wysakb blisko
180 min zt rocznie (2010 r.), z czego prawie 45 tnswh udzialty w podatkach
dochodowych PIT i CIT. Po stronie wydatkow najkeze kwoty przeznaczang sa Gwiate
i opieke wychowawcz (53 min zt), pomoc spoteczn ochrore zdrowia (41 min) oraz drogi
powiatowe (51 min). W dziedzinieswiaty funkcjonuje kilkanécie powiatowych jednostek
organizacyjnych: 5 zespotow szkét (ZS w Mosinie, & Bolechowie, ZS w Rokietnicy i dwa
ZS w Swarzdzu) w ramach ktérych dziatam.in. zasadnicze szkoty zawodowe, technika,
licea ogollnoksztakre, szkoty policealne) i 2 samodzielne licea ogkéatatace (LO
w Puszczykowie i LO w Korniku), 3 poradnie psyctgitzno-pedagogiczne (w Luboniu,
Mosinie i Swarzdzu — wraz z 9 filiami) oraz 2 specjalnéradki szkolno-wychowawcze
(w Mosinie i Owihskach). Najwaniejszymi placowkami Powiatu Poziskiego w dziedzinie
opieki spotecznejas Dom Dziecka w Korniku — Bninie, fodek Wspomagania Rodziny
w Kobylnicy oraz Dom Pomocy Spotecznej w Liséwka&amorzad powiatowy zarzdza
sieca 714 km drég powiatowych, ktore stanawk6,8% wszystkich drég publicznych
W powiecie.

Powiat Poznaski stanowit niegd§ gtéwnie rolnicze zaplecze Poznania. Obecnie wraz
z rozwojem mieszkalnictwa, przemystu i ustug stad guz jednostls o charakterze
wielofunkcyjnym. Dla przyszkei powiatu niezwykle wzne g wielkie inwestycje

transportowe: drogi ekspresowe S-5 i S-11, ktorerzgvwschodm i zachodmi obwodnie



Poznania. Doskonate pdienie komunikacyjne z pewsda sprzyja dynamicznemu
rozwojowi powiatu poznaskiego.

Potazenie Powiatu, jego aglomeracyjny charakter, wysgiiena powiaty ziemskie
zurbanizowanie, znaczny potencjat gospodarczy asikiagk na przewagi konkurencyjne tej
jednostki wobec innych powiatow ziemskich w Polsdednoczéie skala i dynamika
zjawisk, stawia przed samadem Powiatu die wyzwania, a standardowo realizowane
w innych jednostkach dziatania wymagad politykow i administracji Powiatu zdwojonych
wysitkdw, ktdre powinny wspietainnowacyjne rozwizania organizacyjne w skali kraju.
Powiat Poznaski jest swoistym laboratorium procesow suburbaryipgych i rosacej skali
probleméw srodowiskowych, infrastrukturalnych, gospodarczych $potecznych.
Intensywnd¢ ich na terenie powiatu jest bardzozduco przektada sina liczne problemy
rozwojowe, i konieczni& realizacji zada priorytetowych, leacych u podstaw planowania
strategicznego.

Dynamika zjawisk wymaga, aby administracja publa&czmieniata zaréwno zakres
dziata jak i metody ich realizacji w relacji do rozwojugeesow gospodarczych, spotecznych
i przestrzennych. Wzrost efektywdud zarzdzania publicznego rodzi konieczo
racjonalizacji struktur zaszlzania, we¢kszej elastyczrmi (np. w zakresie wspotdziatania
jednostek samogdowych) i tworzenia ram, odpowiadaych nowym realiom przestrzenno-
funkcjonalnym. Wyej wymieniona racjonalizacja nie musidywiazana z koleja reforma
terytorialno-administracyy faczeniem czy tez znoszeniem powiatow jak to posfuluj
niektorzy eksperci. Jednym z podstawowych warunldnbrego funkcjonowania ukfadu
terytorialnego jest bowiem jego stabifid@Kaczmarek 2005).

Bardzo istotnym problemem rozwoju powiatu pamidaego jest utrzymanie
rownowagi w rozwoju catego uktadu zurbanizowanegprpez wzmocnienie strategicznej
roli obszaru funkcjonalnego (metropolitalnego) Parza. Strategie rozwojowe powinndci
w kierunku wzmacniania wzi przestrzenno-funkcjonalnych pogdey miastem a jego
otoczeniem oraz wprowadzania form z@zania zintegrowanego obszarem metropolitalnym.
Przed takim wyzwaniem stoi i Powiat Po#aski i miasto Pozng realizupce polityke, ktéra
integruje dziatlania w rdych dziedzinachzycia gospodarczo-spotecznego, zaréwno
w odniesieniu do miasta (jako rdzenia) jak i gmgtiennych tworzcych Powiat. Warto
zwrocik uwag:, ze Powiat Poznaski, miasto Poznaoraz 20 gmin aglomeracji poatskiej
podito wysitek wypracowania wspolnej Strategii RozwoMetropolia Pozna 2020,

zatwierdzonej na Zj@lzie Stowarzyszenia Metropolia Poana 2011 r.



3. Strategia Rozwoju Powiatu Poznaskiego — charakterystyka dokumentu

Planowanie strategiczne to upgtkowany wysitek w celu poggia fundamentalnych
decyzji i dziata, ktére ksztaltyj i prowadz organizacgi, pozwalag okresli¢ jej specyfik,
dziatalng¢ oraz przyczyny podejmowania okienych aktywnéci. Wedtug J.M. Brysona
2004) organizacje publiczne powinny podejmoéwiaiatania po to, aby zekszy¢ publiczne
korzysci i dobro publiczne przy zachowaniu akceptowalniolsztéw. Takiemu celowi ma
tez stuzy¢ planowanie strategiczne.

Planowanie strategiczne jest to sposoldlamnya, dziatania i uczeniagsiktory zwykle
polega na kompleksowym, szerokim spojrzeniu alengedénie prowadzi do wybrania
okreslonych dziata. Ma ono cgsciej wizjonerski i pro-aktywny i re-aktywny charakter
i jednoczénie jest elastyczne i praktyczne. Strategiadaba efektem planowania
strategicznego ma byprzewodnikiem do podejmowania decyzji i alokagsabow. Dziki
strategicznemu planowaniu organizacja zemodokumentow@ i analizow& srodowisko
w ktérym sk znajduje i dziata oraz me poszukiwd czynnikdw i trendow, ktore wplywaj
na sposob prowadzenia dziataloo Pozwala ono sformutowawyzwania stajce przed
organizacj, wyodrbni¢ cele i wyartykutowa wizje jaka chce osigna¢ (Kaczmarek, Mikuta,
Nowak, Wdjcicki, 2011).

Powiat Poznaski konsekwentnie realizuje politykozwoju w oparciu o dokumenty
strategiczne, ze StratagRozwoju Powiatu na czele. Pierwszy dokument tegir@ojawit si
w 2006 r. Strategia rozwoju jest jednym z namiejszych dokumentdéw programowych
jednostki samorgu terytorialnego. Strategia formutuje cele dla at#i publicznych.
Dotyczy obszaréw, zagadmiektore g przedmiotem interwencji publicznej. Strategia oglno
si¢ do kompetencji i zadajakie posiada samad powiatowy i okréla zakres wspotpracy
z samorzdami gminnymi. Na jej podstawie powinny dtworzone dokumenty operacyjne,
takie jak plan rozwoju lokalnego. Strategia Gkaecele, jakie stawia sobie do zrealizowania
samorad lokalny w okrélonym czasie oraz zestaw zadsformutowanych na stosunkowo
wysokim poziomie ogoln@i, za pomog ktorych poszczegolne celecda realizowane.
Uszczegotowienie zakresu podejmowanych aadarozpisaniem ich na konkretne lata oraz
ujecie w budet, nastpuje natomiast w planie rozwoju lokalnego lub inmyaperacyjnych
dokumentach braowych.

"Strategia Rozwoju Powiatu Poziskiego na lata 2006 - 2013", dokumentu
wyznaczajcego podstawowe kierunki dziataviadz powiatu powstata w styczniu 2006 r.

Przed okréleniem misji i wizji oraz celéw i zadastrategicznych opracowano diagnoz



sytuacji spoteczno-gospodarczej powiatu péskeego. W diagnozie przeprowadzono
analizy, ktore pozwolity na wyspecyfikowanie gtovaty probleméw, przed ktérych
rozwigzaniem w cigu najblizszych lat stawat samard powiatowy. Specyfikacja probleméw
uzupetniona analigSWOT, czyli mocnych i stabych stron oraz szanasgrazen dla powiatu,
zostata przeniesiona naghie na proces formutowania celow strategicznyzhzasgotowych

i operacyjnych okrdonych w Strategii. Zgodnie z zapisami we gps¢ do Strategii, diagnez
skonstruowano dla takich zagadnigak: zjawiska demograficznésodowisko przyrodnicze,
infrastruktura drogowa, gospodarka, edukacja, ryme&cy, pomoc spoteczna, opieka
zdrowotna, bezpiecastwo publiczne, kultura i sport.

Podczas opracowywania Strategii dwukrotne zorgavan® konsultacje spoteczne:
25 listopada 2005 r. i 23 stycznia 2006 r. W pieyms spotkaniu wzity udziat
zainteresowanérodowiska, mieszkacy aglomeracji poznekiej oraz lokalni liderzy opinii
publicznej. W drugich konsultacjach, wizi udziat radni Powiatu Pozmnhakiego. Przy
opracowywaniu ostatecznej wersji Strategii uwdgiono dotychczas zebrane w czasie
konsultacji opinie i sugestie. W ramach prac naklidzentem przeprowadzono ankieisrod
przedstawicieli samoggldw szczebla gminnego i powiatowego, az&akzorganizowano
badania ankietowe &dd ucznidw szkét ponadgimnazjalnych pozagtggh w zarzdzie
powiatu. Wykorzystano rowntewyniki bada opinii przedsibiorcow z terenu powiatu
poznaskiego.

Strategia Powiatu Pozaskiego zostata przgfa na Sesji Rady Powiatu w dniu 31
stycznia 2006 roku. Przyjmag do realizacji dokument samadz powiatowy zobowizat sk
do systemu monitoringu i ewaluacji Strategii. €kzijego wprowadzeniu niiwa stata st
aktualizacja zaloen Strategii, wynikajca ze zmieniagych s¢ warunkow funkcjonowania
samoradu, prawodawstwa i innych czynnikbw mogch deformowé zasadngc
podejmowanych dziataw ramach dokumentu. W okresie 2006-2011 przepraosaat

* Monitoring Strategii w 2006 roku,

* Ewaluacg Strategii w 2007 roku (za rok 2006),

* Monitoring Strategii w 2009 (za rok 2008),

* Monitoring Strategii w 2011 r. (za lata 2009-2010).

Monitoring Strategii, poprzedzgly prezentowas ewaluacg, zostat przeprowadzony
przez wyznaczan jednostk Starostwa Powiatowego w pierwszym péiroczu 201Kuro
i obejmowat okres od stycznia 2009 do grudnia 2. Celem monitoringu byto z jednej
strony okrélenie stopnia realizacji zafiétrategii oraz aktualizacja jej zapiséw, ktoratatas

zatwierdzona UchwatZarzdu Powiatu w Poznaniu w dniu 30 sierpnia 2011 r.



Wzgledem pierwotnych zapisow Strategii w wyniku monibgiii dodano:

* Dziatanie 1.2.3. — Budowa wiaduktu wagu ul. Grunwaldzkiej w m. Pozha m.
Plewiska nad liri kolejowa E-20 Pozna-Berlin,

* Dziatanie 2.4.3. — Program odbudowy populacji zeyey drobnej i redukcji
drapieznikow (liséw i jenotdw) na terenie Powiatu Pozskiego,

 Dziatanie 7.6.1. — Realizacja projektu systemowegokon& wykluczenie.
Wszechstronna aktywizacja osob zagmych wykluczeniem spotecznym z Powiatu
Poznaskiego”.

Jednoczénie z pierwotnej wersji Strategii usgto dziatania:

* Dziatanie 2.4.1. - Ok#&enie optymalnych potrzeb dotygzach obejmowania
zasobow, tworéw i sktadnikdw przyrody jakimikolwigkrmami ochrony przyrody
we wspotpracy z gminami,

» Dziatanie 8.4.1. — utworzenie Centrum PowiadamidR&unkowego, zwkszenie
liczby podstacji pogotowia ratunkowego na teremmeigtu (zapis w formie celu).
Aktualny dokument strategiczny zawiera Wwizjoraz misg rozwoju Powiatu

Poznaskiego (niezmienione w stosunku do pierwotnego duniu). Misj samoradu jest
rozwijanie potencjatu powiatu dla dobra jego mieszkbw, dbajc o srodowisko naturalne
w mysl zasad zrOwnowanego rozwoju.

Wizj¢ rozwoju powiatu zostata oldlena w zapisie: "Powiat Pozfski, tworzc
z miastem Poznaniem aglomekagqyoznaska, rozwija s¢ bardzo dynamicznie zgodnie
z zasadami zréwnowanego rozwoju. Stopa bezrobocia spada, a miésgkpowiatu maj
tatwy dostp do pracy, edukacji, miejsc wypoczynku, kulturppieki zdrowotnej. Diza
liczba mieszkacéw powiatu nie stwarza zagmenia dla srodowiska naturalnego, lecz
pozytywnie oddziatuje na rozwoj szkolnictwa i uskamercyjnych”.

Zadania wymienione w Strategii Rozwoju Powiatu Raskiego na lata 2006-2013
naleey rozumie€ jako zestaw przedswzie¢, ktGre uznaje si za priorytetowe i ktére nie
naleza do grupy zada podejmowanych przez wiladze powiatowe w ramachiabeg pracy
wytyczanej przepisami ustawowymi lub innydgrddtami prawa stanowionego. Aczkolwiek
mozna uznd, ze take te zadaniaasistotnym elementem realizacji zamych w Strategii
celow, ch@é zada tych w Strategii g nie wymienia.

W Strategii wyszczegolnione zostaly cztery celeatstyiczne, ktére ogjane g
poprzez realizagjnastpujacych celéw operacyjnych:



|. Ksztattowanie przestrzeni podwyszajacej jakos¢ zycia oraz wspieranie rozwoju
gospodarczego powiatu
Cele szczegotowe:

1. Rozwdj systemu komunikacji drogowe;j

2. Poprawa stangrodowiska naturalnego

3. Rozwo0j przedsibiorczaci w powiecie -
Z przedsibiorcami

4. Poprawa i rozwdj ustug publicznych

tworzenie platformy wspotpracy

Il. Wzrost poziomu wyksztatcenia mieszkacéw oraz dostosowania ich kwalifikacii
i kompetencji do potrzeb rynku pracy w aglomeracji poznaaskiej
Cele szczegotowe:

5. Rozwoj systemudaviaty w powiecie
6. Promocja zatrudnienia, ograniczenie zjawiska wysgli poziomu bezrobocia
i eliminacja jego negatywnych skutkow

lll. Wzrost integracji spotecznej, poprawa zdrowotnosci i bezpieczéstwa publicznego
mieszkaicoOw
Cele szczegotowe:

7. Wzrost spojnéci i wzmocnienie integracji spoteczne;j

8. Poprawa stanu zdrowia miesikaw powiatu - rozwoj systemu opieki zdrowotnej
9. Podwyzszenie stanu i poczucia bezpietst&va w powiecie

10.Rozwdj spoteczestwa obywatelskiego

IV. Zwigkszanie efektywndci wykorzystania waloréw przyrodniczych i potencjau
kulturowego
Cele szczegotowe:

11.Rozw0j potencjatu turystycznego powiatu
12.Rozwadj dziatalnéci kulturalnej i sportowo — rekreacyjnej

W ramach 4 celéw strategicznych i 12 celow szcamggéh zapisano 36 celow
operacyjnych. one realizowane poprzez 66 dziasdrategicznych

Cele strategiczne Cele szczegotowe Cele operacyjne Dziatania
I 4 11 19
Il 2 4 9
[l 4 16 29
\Y 2 5 9
Razem 12 36 66

Struktura dokumentu strategicznego jest przejrzysted zbyt rozbudowana (3

rodzaje celow). W dokumencie zabrakto schematwweel dziatan w postaci drzewa

strategicznego. Schemat ten spdezono na #ytek prowadzonej ewaluacji (Schemat 1).
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4. Cel, zakres i metodyka ewaluacji Strategii

Pojecie i istota ewaluacji

Ewaluacja to zbior dziata badawczych magych na celu ocen skutecznéci
interwencji publicznej. Ewaluacja dotyczy gtownieksra publicznego, gdydziatania
podejmowane przez administracjpubliczm nie mog@ by¢ oceniane zasadniczo
z perspektywy ospnigtego zysku. Kryteria oceny wakm programow publicznych as
zroznicowane i zalene od wielu czynnikow, w tym od domingych przekona czy
aktualnych potrzeb spoteczimd. Musz uwzgkdniat efekty i rezultaty dzialg ale take
o wiele szerszy kontekst spotecznego oddziatywami@rwencji publicznej. Ewaluacja to
procedura, system, badanie uthwiajace dostarczenie kryteriow, metodrodkéw do oceny
racjonalngci dziatax publicznych (Olejniczak, 2007).

Samo pajcie ewaluacji jest od lat obecne w polskiej adntraigi, jednak dopiero
w ciagu ostatnich kilku lat nabiera praktycznego znawe jednej strony ewaluacji
wymagaj programy finansowane zZeodkéw Unii Europejskiej, z drugiej rozpowszechnita
si¢ praktyka ewaluacyjna w stosunku do dokumentéwteggreznych realizowanych przez
samorady terytorialne.

Rozumienie pajcia ,ewaluacja” nie jest jednolite. Wraz z rozwojgmogramow
strukturalnych w krajach Unii Europejskiej zalyzsi¢ upowszechni&a nowoczesne metody
projektowania i zamgzania programami, projektami, politykami i ich duwaxji.

W literaturze przedmiotu nioa znale¢ wiele definicji tego pajcia. Najszerzej ujmag,
ewaluacja to systematyczne badanie spoteczno-ekomoen oceniagjce jakad¢ i wartasé
programoéw publicznych (Olejniczak, 2007). Rasa popularnét samego pegia ewaluacji
zZwiazana jest z wdeaniem standardow UE i funduszy strukturalnych wsBel Wedtug
Komisji Europejskiej ewaluacja to ,ocena interwermjiblicznej pod ktem jej rezultatow,
oddziatywania oraz potrzeb, kt6re ma speifmaata zaspok@’ (European Commission,
Focus on Results: Strengthening Evaluation of Casimin Activities, European Commission
2000). Natomiast najpetniej ewaluaapkresla definicja przygta przez Komitet Pomocy
Rozwojowe] (DAC - Development Assistance Committe®yganizacji Wspotpracy
Gospodarczej i Rozwoju (OECD). ,Ewaluacja jest tgstematyczna obiektywna ocena
trwajacego lub zakaczonego projektu, programu lub polityki — zaplanowa wdraenia

i rezultatow. Celem ewaluacji jest oklkenie adekwatnai i stopnia osigniecia celow,

efektywndci, skutecznéci, wpltywu 1 trwalgci. Ewaluacja powinna dostarczy
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wiarygodnych i przydatnych informacji pozwalajna wykorzystanie zdobytych w ten sposob
wnioskow w procesie podejmowani decyzji — zaréwnaep odbiorcow, jak i dawcow
interwencji” (Turowski, Zawicki, 2007).

Tak wigc, nowoczesne zadzanie w administracji publicznej zaziane jest z pefiem
ewaluacji. Takie podégie zaklada zwikszenie roli spoteczioi lokalnych nie tylko
w trakcie planowania, tworzenia polityk (dokumentstrategicznych), ale rownievdrazania
tych polityk i zakaczenia pewnych etapdéw. Obecnie realizacja polityidipznych powinna
skupia sie rezultatach i wynikach oraz na ocenie szerszegotekstu oddziatywania
programu. Dziatania takie prowadzdo wickszej przejrzystéi realizowanych przez
administragt publiczry zadd@, a wic z korzycia dla spotecznei lokalnych.

Ewaluacja ma na celu zasadniczo udzielenie odmzviea naspujace pytania:

Czy cele interwenciji zostaly agjnicte?

Jakie byly sukcesy dziai&

Jakie problemy napotkano?

Czy wybrane instrumenty i rozgaania okazaty giodpowiednie?

Czy system zarglzania i wdraania byt skuteczny?

Czy realizatorzy dziatapoprawnie wypetnili przypisane im role?

Czy interwencja spetnia oczekiwania adresatow?

Czy przyczynita si do rozwizania adresowanych problemow?

Czy efekty dziatha 53 trwate, dtugookresowe?

Czy i w jakim stopniu efektyasodczuwalne po zakazeniu interwencji?

Jezeli dziatanie nie zostato zrealizowane to dlaczego?

Ciagtosé ewaluacii
Ewaluacja to proces, state badanie oceny o chawmkianalitycznym. Przedmiotem
niniejszej ewaluacji jestredniookresowa Strategia Rozwoju Powiatu Pagkego na lata
2006-2013. Konsekwengcjumiejscowienia ewaluacji w cyklu strategicznymt jpedziat na
rodzaje ewaluacji ze wzglu na moment badania (Gorniak, 2007), tj.:
* ewaluacja ex-ante — przeprowadzana w fazieprsj, gdy dokonywana jest analiza
przyjetych rozwhzar pod katem potencjalnej zdokw oshkgniccia efektow
i poprawndci konstrukcji wszystkich elementow projektow,
* ewaluacja on-going -w trakcie realizacji, zwlaszomaprzypadku przedsivzigé
ztozonych o dtugim okresie wdzenia, gdy maliwe i celowe g korekty,

* ewaluacja ex-post -po zakezeniu wdragenia — jest to ewaluacja sensu stricte.
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Aktualna ewaluacja jest dragv cyklu strategicznym 2006-2013. Pierwsza przepiadzona
zostata w 2007 r. tzn. w po pierwszym roku jej fojokowania. Wéwczas priorytetowe
zapisy Strategii pozostaly bez zmian. Aktualna eagh ma réwniecharakter etapowej (on-
going), ch@ krétki okres do zakirzenia strategii 2013 r., powodujee wnioski z tej
ewaluacji leda stuzy¢ za podstaw do opracowania nowej Strategii Rozwoju Powiatu
w okresie 2014-2020. Nailg zaznaczy, ze kazda ewaluacja polityk publicznych jest nie tyle
ocery dziatax w okrelonym czasie, co spoiwem pozwalaym na state ich doskonalenie oraz
tworzenie nowych dziata stosownych do zmieniggych s¢ warunkéw i potrzeb. Jedn

z funkcji ewaluacji jest wic wzmocnienie procesu uczeniag sinstytucji samorzdu

powiatowego.

Metodyka ewaluacji
W ramach badania ewaluacyjnego przeprowadzonemgste prace:

1. Dekompozycja strategii
2. Opomiarowanie dziatastrategicznych
3. Identyfikacja realizatoréw dziatastrategicznych
4. Okregleniezrodet finansowania dziataoraz wielkgci

i struktury naktadow na olkdlene cele strategiczne
. Zebranie danych wskaikowych
. Zebranie informacji podakem kryteriow ewaluacyjnych
. Ocena realizacji strategii wg dziedzin

. Koncowa ocena realizacji strategii

© 00 N O O

. Rekomendacje dla dziataamorzadu.

Podmiotem niniejszej ewaluacj sv pierwszym rzdzie poszczegoélne dziatania zapisane
w Strategii (66 dziald. Ich laczna charakterystyka pozwala na syntetyozcery realizacji
calej strategii. Kade dziatanie strategiczne oceniono za papitarty Oceny, ktora sktadata
sie z nas¢pujacych elementow:

1. Numer i nazwa dziatania.

2. Cel i zakres dziatania (opis dziatlania wg zapisow Strategii, zawiecaj take
uzasadnienie dziatania, zatme etapowanie, efekty, wskaki , opomiarowanie -
jesli zapisano w dziataniu,

3. Podmiot(y) realizujace dziatanie(odpowiedzialne za realizacje dziatania), konkeetn
wydziaty/placéwki Starostwa ew. z podziatem nawgiégo realizatora, wydziaty

wspoOtpracujce, partnerow dziataitp.,

13



Zrddta finansowania (z podziatem ndrodki wiasne srodki zewretrzne, np. buget
powiatu,srodki unijne, inne),

Realizacja dziatania (opis realizacji, przebieg realizacji dziatanialatach 2006-
2011/2012 - z ewentualnym wskazaniem etapowaniadzigle na lata),

Zrodia i naklady finansowe (zrédta finansowania wiasne i zewtrene, faktyczne
naktady na dziatania),

Efekty/ produkty realizacji dziatania (w oparciu o wyniki, wskaniki, ich
dynamike zmian 2006-2011),

Ocena dziatania wg kryteriow REEUS trafnas¢ (relevance), skutecziod
(effectiveness), wydajio (efficiency), uyteczndg¢ (utility), trwatos¢ (sustainability),
Koncowa ocena dziataniaWyrazona gradagjocen 1-5 (5 ocena bardzo dobra), wraz

Zz uzasadnieniem,

10.Rekomendacje Dotyczce zmiany nazwy dziatania, jego zakresu (poszeazeni

0 nowe, zawzenie o0 zkdne zadania, szanse polepszenia realizacji dm@alpodgcie
dziataa organizacyjnych, zabieganieimdki, dziatania mikkie — lobbing).

Zgodnie z wytycznymi i praktyk europejsk zastosowano w badaniugpikryteriow

ewaluacyjnych: trafni@ (relevance), skuteczgo (effectiveness), wydajié (efficiency),

uzyteczndci (utility) oraz trwatgci (sustainability).

Trafno§¢ oznacza odwotanie do zadaowiatu, ustawy, przepiséw, okltenie czy
dziatanie odpowiada potrzebom, uzasadnienie meiyzaego dziatania.

Efektywnosé oznacza zestawienie naktadéw npsdlérodkéw, wysitkow do efektow,
okreslenie czy realizowano nitiwie racjonalnymi kosztami naktadami, czy inne
metody bylyby skuteczniejsze.

Skutecznagé to okrelenie na ile osignigto zamierzone cele, stopierealizacji
(czesciowo, w petni).

Uzyteczna¢ (przydatndc¢), okreslenie dla jakich konkretnie grup dziatanie jest
uzyteczne, gtowni beneficjenci, efekt mimkowy dziatania.

Trwato$¢ okreslenie czy dziatanie jest trwate, czy zachowana geggtos¢ dziata,

jego diugookresowss.
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Schemat procesu ewaluacyjnego wg kryteriow ocenly R
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Opracowanie na podstawie DG Regio 2011
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Dziatanie 1.1.1.
Remonty i przebudowy drég powiatowych

1. Celi zakres dziatania

Gtownym celem dziatania jest poprawa j&siodrog powiatowych, podniesienie ich
parametréw technicznych, ziszenie przepustowoi drO0g oraz poprawa poziomu
bezpieczéstwa na drogach. Realizatorem zadania jestadarog Powiatowych przy
wspétudziale Wydzialu Drég i Gospodarki PrzestragniStarostwa Powiatowego
w Poznaniu oraz w przypadku inwestycji wspoffinamanych ze srodkow Unii
Europejskiej, Wydziat Tworzenia i Realizacji Prdj@k Starostwa Powiatowego
w Poznaniu.

W ramach prac nad przygotowaniem Strategii Rozw&jawiatu Poznaskiego
wyrézniono sz&¢ inwestycji zwhzanych z przebudawdrog powiatowych, ktére uznano
za priorytetowe, przeznaczone do realizacji. kgbto nich drogi:

e 2406P na odcinku Biedrusko — Bolechowo (kontynuaayeestycji — pierwszy etap
Pozna — Biedrusko zostat zrealizowany w ramach ZPORRipejskiego Funduszu
Rozwoju Regionalnego),

e 2410P Swarglz — Sroda Wielkopolska (inwestycja realizowana rownctegirzez
Powiat Poznaski i powiat sredzki; zaktada i ze kady z samorzdow kedzie
odpowiedzialny za realizagjnwestycji odcinka drogi, ktorym zaadza),

e 2407P Kobylnica — Swatdz,

* 2029P Murowana Gtina — granica Powiatu Pozfekiego (kier. Rogeno),

e 2392P na odcinku Luséwko — ¥¢kowice,

e 1872P na odcinku Tarnowo Podgorne — granica powkatn. Kazmierz).

2. Realizatorzy dziatania

e Zarzd Drég Powiatowych
* Woydziat Drég i Gospodarki Przestrzennej StarosteaiBtowego w Poznaniu
* Woydziat Tworzenia i Realizacji Projektéw StarostiRawiatowego w Poznaniu

3. Realizacja dziatania

Realizacja remontdw i inwestycji drogowych w 2006u

Najwazniejsz inwestych w 2006 roku byta przebudowa ske#pyvania drogi powiatowe;j
(ul. Wojska Polskiego) z draggminm (ul. Obornicka w Bolechowie) — budowa matego
ronda w Bolechowie. Budowa bezkolizyjnego skiayania znacxo wplyreta na
poprawe bezpieczastwa ruchu drogowego na tym terenie.

Realizacja remontow i inwestycji drogowych w 200Ku

Najwazniejszymi zadaniami w 2007 roku byty:

* budowa ronda w Bolechowie,

e remont drogi Paldzie - Dopiewiec 2401P,

* przebudowa ulicy Polnej w Komornikach,

* budowa ronda w Robakowie,

* przebudowa drogi w Getzewie , gm. Suchy Las 2428P,

* przygotowanie dokumentacji budowlanej nezet w Paczkowie,

» przebudowa drogi Gruszczyn - Kobylnica 2407Realizacja zapisu Strateqii,
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przebudowa ul.Rokietnickiej w Tarnowie Podgornym,

Realizacja remontow i inwestycji drogowych w 2008u
Najwazniejszymi zadaniami w 2008 roku byty:

remont drogi 1870P Kanierz - Buk, na odcinku Buk - granica powiatu,

remont drogi 2402P Dopiewo -¢Szew na odcinku od A2 do m. Trzcielin,
remont drogi 24478rodka - Krerowo na odcinku Krerowo — Zimin,

remont drogi 2429P Tulce - Kostrzyn na odcinku &ucGowarzewo,
przebudowa drogi 2391P Rdrie - Komorniki na odcinku Gtuchowo - Komorniki —
ul.Polna,

remont drogi 2390P Komorniki -dczyca na odcinku od Komornik do drogi
wojewodzkiej nr 430,

odwodnienie jezdni i umocnienie pobocza wgei drogi 2441P Kostrzyn -
Kleszczewo na odcinku Czerlejno — Czerlejnko,

remont drogi 2411P KostrzyrSroda na odcinku od Klon do granicy powiatu,
remont drogi 2465P Mosina - Czemma odcinku Driagyna - granica powiatu,
remont drogi 2029P Rogno - Murowana Ggina na odcinku od granicy powiatu
do m. Dluga Gélina —realizacja zapisu Strateqii,

przebudowa drogi 2424P Rokietnica - Kiekrz na okigiad ul. Rolnej do granicy m.
Rokietnica,

remont drogi 2454P Modrze - Maksymilianowo w m. Mzgloraz na odcinku od
Modrza do granicy powiatu,

remont drogi 2456P Tomiczki - Bielawy na odcinkudvdgi wojewddzkiej 306 do
granicy powiatu,

remont drogi 2431P Radojewo - Po#vaciagu ul. Bogustawskiego w Suchym
Lesie,

remont drogi 2430P Psarskie - Ztotniki vagu ul. Ztotnickiej (Psarskie — AR),
remont drogi 2427Fydowo - Chludowo na odcinku od Zigkowa do drogi
krajowej nr 11,

remont drogi 2407P Koziegtowy - Swadz na odcinku od Kobylnicy do
Gruszczyna-realizacja zapisu Strategii,

przebudowa drogi 2404P Tarnowo Podgorne - Napaehamrigu ul. Rokietnickiej
w Tarnowie Podgornym.

Realizacja remontdw i inwestycji drogowych w 2008u
Najwazniejszymi zadaniami w 2009 roku byty:

remont drogi Buk - Otusz na odcinku od drogi wojeekiej 307 do drogi
powiatowej 2500P,

remont drogi 2401P Dopiewo-Poznaa odcinku od Dopiewa do Edkia,

remont drogi 2410P Swagdz - Sroda Wielkopolska na odc. Kleszczewo-Lipowiec,
przebudowa drogi powiatowej nr 2441P Kostrzyn -kzewo na odcinku ul.
Kleszczewskiej w m. Czerlejno, gm. Kostrzyn,

przebudowa drogi 2482P Latalice - Pobiedziska rta baltalice — Pobiedziska,
przebudowa drogi 2424P Rokietnica-Kiekrz,

remont drogi 2428P Getzewo-Sobota w agu ul. Lipowej,

przebudowa drogi powiatowej nr 2417P LusowgbBwka na odcinku ul. Nowej w
m. Lusowo, gm. Tarnowo Podgérne,
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przebudowa drogi powiatowej nr 2420P Tarnowo Poaagériusowo w eigu ul.
Poznaskiej w Tarnowie Podgérnym (zadanie realizowaneptiG),

remont drogi 1872P Kanierz - Tarnowo Podgdrne na odc. od Géry do Tarnowa
Podgoérnege- realizacja zapisu Strategii,

przebudowa drogi powiatowej nr 2392P Tarnowo Podgddopiewo na odc.
Lusowko-Rozalin-realizacja zapisu Strategii.

Realizacja remontow i inwestycji drogowych w 2008u
Najwazniejszymi zadaniami w 2010 roku byty:

przebudowa drogi powiatowej nr 2406P Pazn8olechowo, odcinek od mostu nad
rzeka Warta do skrzyowania z drog wojewodzk nr 196— realizacja zapisu
Strategii. Inwestycja realizowana ge®dkéw WRPO 2007-2013,

remont nawierzchni jezdni drogi 2403P atkowice - Dopiewo na odcinku od
Wiegckowic do Dopiewa,

remont (odnowa) drogi 2429P Tulce-Kostrzyn na adicSiekiereckiej w m.
Gowarzewo,

remont drogi powiatowej nr 2390P Komorniki edzyca z budowchodnika i zatok
postojowych,

remont nawierzchni jezdni drogi 2429P Tulce - Kpgtrna odcinku od Siekierek do
Kostrzyna,

remont nawierzchni jezdni drogi 2489P Kamionkiegh krajowa nr 11 w m.
Koninko,

remont drogi 2460P Pozfia Rogalinek w m. Czapury ul. Poziska,

przebudowa mostu nad rzekrojanka w cigu drogi 2029P Rogmo - Murowana
Gaélina,

remont nawierzchni jezdni drogi 2398P topuchowmd@szewo na odcinku
Boduszewo - Gbocko,

remont nawierzchni jezdni drogi 2409P PobiedzisKastrzyn na odcinku od
Pobiedzisk do granicy gminy,

remont drogi nr 2404 P Tarnowo Podgorne - Napaehaai granicy gminy do drogi
wojewddzkiej nr 184,

remont nawierzchni jezdni drogi 2431P RadojewozrRdw ciaggu ul. Sucholeskiej,
remont i przebudowa drogi powiatowej nr 2407P oelkinl. Swarzdzkiej i ul.
Cieszkowskiego w m. Gruszczyn i w m. Swgiz,

remont nawierzchni jezdni drogi 2436P Swalz— Sarbinowo,

remont drogi 1872P Kanierz - Tarnowo Podgdrne na odcinku od Gory do dam
Podgornege- realizacja zapisu Strategii.

Realizacja remontow i inwestycji drogowych w 20bku
Najwazniejszymi zadaniami w 2011 roku byty:

przebudowa drogi 2410P Swadz - Sroda Wielkopolska w m. Kleszczewo
realizacja zapisu Strateqii,

remont skrzyowania drogi 2410P Swagdz —Sroda Wielkopolska i 2429P Tulce -
Kostrzyn w m. Gowarzews realizacja zapisu Strategii,

przebudowa przepustu na rz. Gluszyna agweidrogi 2461P ul. Pozhgka w m.
Boréwiec,

przebudowa drogi 2406P PoznaBolechowo w m. Biedrusko - odcinek od
pocztku m. Biedrusko do poatku mostu nad rz. WartEtap | i Etap I-realizacja
zapisu Strateqii,
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» przebudowa drogi 2404P Tarnowo Podgorne - NapaehahiRokietnicka w
Tarnowie Podgornym,

* Przebudowa nawierzchni ulicy Wrzéskiej w Swarzdzu i Jasinie wraz z
infrastruktup towarzyszca. Projekt realizowany w partnerstwie z GmBwarzdz

4. Zrédia i naktady finansowe

Starostwo Powiatowe uzyskato w latach 2006-201lindotowanie zewtrzne ze
srodkéw krajowych, zerodkow unijnych isrodkow prywatnych. Do najwaiejszych
zrodet finansowania dziatania naie

 Srodki z budetéw samorgdéw gminnych,

 Srodki z budetu samorgdu powiatowego,

 Srodki paistwowe z Narodowego Programu Przebudowy Drog Lakdin

* Rezerwy subwencji ogolnej bzetu pastwa,

« Srodki unijne,

 Srodki prywatne (np. NOVUM Plus sp. z 0.0. i PBG D

Tab. 1. Naktady na drogi powiatowe w latach 200&22&estawienie bugtéw Zaradu
Drog Powiatowych w Poznaniu oraz Wydziatu Drég isadarki Przestrzennej
Starostwa Powiatowego w Poznaniu.

Rok Naktady na drogi powiatowe w
latach 2006-2013
2006 19 163 251,00 zt
2007 19 501 045,00 zt
2008 30 290 295,00 zt
2009 27 874 253,00 zt
2010 48 385 410,00 zt
2011 37 562 711,00 zt

Zrédto: Sprawozdania z wykonania ket Powiatu Pozriskiego (2006-2011)

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

Podstawowym efektem realizacji dziatania powinng tkpoprawa jakéci drog
powiatowych, podniesienie parametréw technicznydydzwikszenie przepustowoi,
przebudowa wskazanych w Strategii drO0g oraz poprpazEomu bezpieczZstwa na
drogach.

Wskanikiem realizacji dziataniaagsnaktady na utrzymanie, remonty i inwestycje w
sie¢ drog powiatowych w latach 2006-2011. Naktady nagdpowiatowe w latach 2006-
2011 prezentuje tabela 1.
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Ryc. 1 Nakfady na drogi powiatowe w latach 2006 2@ estawienie budtow Zaradu
Drog Powiatowych w Poznaniu oraz Wydziatu Drog isadarki Przestrzennej

Starostwa Powiatowego w Poznaniu.

60000000
50000000
40000000
30000000
20000000
10000000

2006 2007 2008 2009 2010 2011

Naktady na drogi powiatowe
wg budzetu powiatu

Zrodto: Sprawozdania z wykonania et Powiatu Pozriskiego (2006-2011)

Drugim wskanikiem jest liczba zdarzedrogowych zaistniatych na drogach
powiatowych Powiatu Pozhakiego.

Tab. 2. Liczba zdardedrogowych zaistniatych na drogach powiatowych Rdwi

Poznaskiego
Ogétem Liczba Lic;pg Liczbq
zdarzé kolizji wypadkéw

2006 190 133 57
2007 165 106 59
2008 160 113 47
2009 248 183 65
2010 352 307 45
2011 361 312 49
Suma 1476 1154 322

Zrodio: Komenda Wojewddzka Policji w Poznaniu
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Ryc. 3. Liczba zdarzedrogowych zaistniatych na drogach powiatowych Rdwi
Poznaskiego
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Zrodto: Komenda Wojewodzka Policji w Poznaniu

Wskanik wyrazony wielkascia nakladéw na remonty i inwestycje w &ielrog

powiatowych wskazuje na du potrzele poprawy jakéci drog powiatowych. Wzrost
naktadow od 2008 roku zw#any jest z zainicjowaniem Narodowego Programu
Przebudowy Drég Lokalnych. \Ade sk to réwniez ze wzrostem ruchu na drogach
powiatowych z uwagi na procesy urbanizacji powiatu.
Liczba zdarzé drogowych na sieci drog powiatowychsmnie, czego przyczyn jest
wzrost mobilnéci mieszkacow. Wskanik odzwierciedla potrzeb inwestowania
w drogi powiatowe w celu poprawy bezpiefigeva i minimalizacji liczby zdarze
drogowych. W latach 2006-2011 liczba wypadkow jsistta, rénie natomiast liczba
kolizji drogowych. Jest to trend negatywny.

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

» Trafnosé

Dziatanie jest trafne z punktu widzenia potrzemsmortowych mieszkedw powiatu.
Jest to zadanie qgte o charakterze ponadlokalnym, zatem sapwbizowiatowy jest
jednostlh odpowiedziala za dziatanie na rzecz poprawy warunkow drogowyeh n
szlakach bdacych w jego gestii.

» Efektywnosé

Bardzo trudno zmierzyefektywna¢ dziatania. Warto podkggé, ze wybor drog jest
poprzedzony wielokryteriainanaliz, ktorej gtdwnym zatpeniem jest jak najwksza
efektywna¢. Prowadzi sj prace na drogach o napgkszym natzeniu pojazdow.

» Skuteczna¢

Trudno jest jednoznacznie okli€ skuteczné¢ dziatania. Ograniczeniema ssrodki
finansowe. Warto jednak podkréli¢, ze wszystkie wymienione w Strategii drogi
zostaty ju przebudowane lubasw trakcie przebudowy, z tegoztevzgledu skuteczngt
realizacji dziatania nakly ocené pozytywnie.

» Uzytecznasé

Uzyteczn@¢ zadania nie budzi kontrowersji. Zadanie jest mdire z uwagi na wzrost
mobilnasci w powiecie. Lepsze drogi powiatowe skutkyjoprawa dostpnasci czego
rezultatem jest rozwodj gospodarczy powiatu zeaa jaké¢ zycia mieszkacow.
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e Trwalosé
Projekt niewatpliwie wymaga kontynuacji. Wae jest prowadzenie inwestyciji
z zastosowaniem dobrych materiatéw i nowoczesngchrtologii.

7. Koncowa ocena dziatania

5 (bardzo dobra)

Realizacg zadania naley ocent na najwysz mazliwa ocer, ze wzgkdu na
skuteczné¢ realizacji, jej trafné¢ | uzyteczngd¢. Podstawowym czynnikiem
warunkupcym skat dziatan remontowych i inwestycyjnychasograniczonesrodki
finansowe oraz istnigge uwarunkowania prawnsrodki finansowe, ktérymi dysponuje
samorad powiatowy na inwestycje drogowe nie wystargza@ realizacje wszystkich
niezkednych remontéw i przebudéw drég powiatowych w stisudo rosacych potrzeb
mobilnasci mieszkacow powiatu. Z tego tewzgledu zdecydowano sina pozyskiwanie
srodkéw z innychzrédet oraz dokonano wyboru najistotniejszych drétfire tkeda
remontowane w pierwszej kolegw. Podstawowe priorytety wyboru zyziane §
Z ruchami migracyjnymi ludrigi Poznania i powiatu oraz stosunkowo intensywnym
powstawaniem nowych terendw inwestycyjnych pod \akigick gospodarcz

I budownictwo mieszkaniowe.

8. Rekomendacje

* Rekomenduje si podziat dziatania na 2 e¢f&i: Remonty prowadzone na drogach
powiatowych oraz Budowy i przebudowy drog powiatotvy

» Jako miernik dziatania w przys#@o proponuje si przyja¢ diugas¢ wybudowanych,
przebudowanych i wyremontowanych drég powiatowych

9. Zrodta informacii

» Strategia Rozwoju Powiatu Poziskiego na lata 2006-2013,

* Monitoring Strategii Rozwoju Powiatu Poziskiego na lata 2006-2013,

» Sprawozdania z wykonania btelu Powiatu Pozrakiego z lat 2006-2011,

*  Wywiad z Dyrektorem Zaggu Drog Powiatowych — Panem Markiem Borowczakiem
Dyrektorem Wydzialu Drég i Gospodarki Przestrzen®tarostwa Powiatowego
w Poznaniu — Panem Maciejem Andraszykiem,

» Spis przeprowadzonych remontow i inwestycji na datgpowiatowych (2006-2011)
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Dziatanie 1.2.1.
Budowa obwodnicy potnocno-wschodniej

1. Celi zakres dziatania

Celem zadania jest wybudowanie obwodnicy poétnocsohwdniej miasta Poznania
taczacej drog ekspresow S5 z drog ekspresow S11. Projekt nalyy do zada
ponadlokalnych, ktérego bezpednim inicjatorem jest Starostwo Powiatowe przy
udziale GDDKIA. Udziat samosglu powiatowego w inwestycji nie zosté okreslony

na podstawie porozumiie z Generala Dyrekcp Drog Krajowych i Autostrad,
Wielkopolskim Zaradem Drdég Wojewodzkich oraz gminami, przez ktéryaneny
przebiega lokalizacja drogi. Budowa obwodnicy jestiezwykle wanym
przedsgwzieciem z uwagi na odgienie drég lokalnych od ruchu tranzytowego.
Dotychczas, zostata przygotowywana koncepcja budovbwodnicy. Planowana
obwodnica zostata tak uwzgkdniona w projekcie Koncepcji Planu Zagospodarowania
Przestrzennego Poziskiego Obszaru Metropolitalnego oraz Studium Uwkaowan
Rozwoju Przestrzennego Aglomeracji Pamiae;.

Odcinek potnocno-wschodni obwodnicy aglomeracii naaskiej statby si szlakiem

tranzytowym oraz generatorem kofely i zyskow dla gmin Igacych na pétnocny-
wschoéd od Poznania. Obwodnica ta poprawitaby warwistugi komunikacyjnej

pomiedzy gminami w Powiecie Pozfiskim, w szczeglln@i gmin: Czerwonak,

Swarzdz, Kostrzyn WIkp., Suchy Las a tak m. Pozna Gwarantowataby rownie

korzysci wynikajace z podczenia z autostradi drogami krajowymi. Dotyczy to
zwlaszcza terenOw w gminie Swealz, gdzie w rejonie drogi krajowej nr 92
zlokalizowano ja wiele centréw logistycznych, i nadal uruchamianenswe tereny

aktywizacji gospodarczej. Ponadto, stataby dbskonat trass przewozu odpaddéw do
projektowanej spalarni odpadow w Elektrocieptownarélin nie tylko z potnocno-
wschodniego obszaru aglomeracji pamsiae).

2. Realizatorzy dziatania

e Zarzd Drég Powiatowych,
» Wydziat Drég i Gospodarki Przestrzennej StarosteaiBtowego w Poznaniu.

Partnerzy:
* Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad,
o Zarzad Drég Wojewoddzkich,
e Gminy Powiatu Poznekiego,
e Miasto Pozna.

3. Realizacja dziatania

Zostalo opracowane studium trasowania przebiegusgiemia komunikacyjnego
aglomeracji poznsskiej w czsci poétnocno-wschodniej, w nawdaniu do ww.
pierscienia drogowego bliskiego zagu aglomeracji pozhskiej. Zarowno GDDKIA
oraz Powiat Pozmski jak i przedstawiciele Miasta Poznania oraz ddw
Marszatkowskiego & zgodni, co do tegoze obwodnica powinna posiad&ategorg
drogi krajowej oraz priorytetem jest spguizenie Studium korytarzowego z analiz
wielokryterialm dla obwodnicy pn.-wsch. aglomeracji pozskiej. W 2011 roku zlecono
wykonanie projektu specyfikacji przetargowej naagmwanie "Studium korytarzowego
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z analiz wielokryterial p6tnocno - wschodniego odcinka Zestmanego Pieitienia
Drogowego Bliskiego Zasgu wokot Miasta Poznania". Dalsza realizacja prac
uzalezniona jest od mdiwosci uzyskania dofinansowania zeddet zewwtrznych.

4. Zrodta i naktady finansowe

+ Srodki z budtetow samorgdéw gminnych,

+ Srodki z budtetu samorgdu powiatowego,

» Srodki z budtetu samorgdu wojewddzkiego,
+ Srodki z budetu pastwa,

 Srodki unijne (przy ew. dofinansowaniu).

W 2011 roku zlecono wykonanie projektu specyfikgmjzetargowej na opracowanie
"Studium korytarzowego z anadizwielokryterialry pétnocno - wschodniego odcinka
Zewrxtrznego Pieitienia Drogowego Bliskiego Zagju wokot Miasta Poznania" na
kwote 24 600 zt.

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

Efektem realizacji dziatania jest wykonanie projekspecyfikacji przetargowej na
opracowanie "Studium korytarzowego z analiavielokryterialp poinocno -
wschodniego odcinka Zewtniznego Pieitienia Drogowego Bliskiego Zagju wokot
Miasta Poznania".

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

* Trafnos¢

Zadanie jest trafne z punktu widzenia potrzeb nkigszw powiatu i aglomeracji.
Obwodnica ma mie charakter ponadlokalny zatem music¢byealizowana przy
niezlednym wspoétudziale wojewddztwa, m. Poznania i Pawi&oznaskiego (do
ktérego naleec bedzie przeprowadzenie wszelkich analiz i rozpoznaigei drogowej).

» Efektywnosé
Trudno oceri efektywnad¢ dziatania. Dotychczas zlecono wykonanie projektu
specyfikacji przetargowej na opracowanie Studiumyteszowego obwodnicy.

» Skutecznaé¢

Pomimo widocznej determinacji ze strony Zala Drog Powiatowych i Starostwa
Powiatowego stopie realizacji dziatania jest niewielki. \Ade sk to z brakiem
uzgodni@ pomkdzy realizatorami inwestycji i partnerami.

» Uzytecznasé

Uzytecznad¢ inwestycji nie budzi wtpliwosci. Jest to niezwykle way szlak, ktérego
celem jest lepsze skomunikowanie pétnocno-wschédgimin powiatu z siegi drog
krajowych i mgdzynarodowych. Trasa pozwoli tak na popraw dostpnasci terenOw
aktywizacji gospodarczej, co powinno przydtielodatkowy efekt mnamikowy.

o Trwalosé

Prognozuje si, ze inwestycja powinna przyriie dlugookresowe korzgi. Piekcien drég
podstawowych w aglomeracji zostanie zamigni co powinno zaspokéi potrzeby
transportowe mieszkadéw na wiele lat.
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7.

Koncowa ocena dziatania

3 (dostateczny)

Realizacja dziatania zostata oceniona na e@celostateczn Dziatanie przerasta
mozliwosci finansowe samosglu powiatowego, dlatego #erealizowane jest przy
wspotudziale innych podmiotéw zadzapcych infrastruktug drogows i jednostek
samorzdu terytorialnego. Na plus dziatakwod jednostek powiatowych nate dod&, iz
widoczna jest determinacja Zadu Powiatu Pozrskiego oraz jednostek podlegtych
Starostwu Powiatowemu w celu doprowadzenia do izeeaénia inwestycji. Brak
realizacji dziatania wynika z braku aktywéwd pozostatych partneréw projektu.

8.

Rekomendacje

Rekomenduje gipofaczenie z dziataniem

1.2.2. Budowa wzta w miejscowéci Paczkowo - gmina Swagdz z uwagi na fakte

Sa to projekty od siebie zatae oraz zmiagnazwy dziatania na: Budowa obwodnicy
poinocno-wschodniej i wzta drogowego w miejscowoi Paczkowo - gmina
Swarzdz

Zaleca st wnioskowanie do GDDKIA o wiczenie obwodnicy p6tnocno-wschodnigj
i wezta Paczkowo do sieci drog krajowych w celu otrzgraalofinansowania budowy
trasy oraz pgniejszego utrzymania infrastruktury g@dkow budetu pastwa.
Rekomenduje si przyjecie jako przysztego wskaika realizacji inwestycji liczb
kilometrow wybudowanej obwodnicy

Nalezy uwzgkdni¢ lokalizacg pozostatych (obok Paczkowa)emdw drogowych
potozonych przy trasie

Zrodta informacji

Strategia Rozwoju Powiatu PoZiskiego na lata 2006-2013,

Monitoring Strategii Rozwoju Powiatu PoZiskiego na lata 2006-2013,
Sprawozdania z wykonania biwedu Powiatu Pozmiakiego z lat 2006-2011,

Wywiad z Dyrektorem Zagdu Drég Powiatowych — Panem Markiem Borowczakiem
i Dyrektorem Wydziatu Drég i Gospodarki PrzestrzejniStarostwa Powiatowego
w Poznaniu - Panem Maciejem Andraszykiem.
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Dziatanie 1.2.2.
Budowa wezta w miejscowdci Paczkowo - gmina Swargdz

1. Celizakres dziatania

Celem zadania jest wybudowanie¢ala drogowego w miejscowoi Paczkowo,
stanowicego padczenie drogi krajowe] nr 92 Pozna- Warszawa na planowanej
obwodnicy pétnocno-wschodniej miasta Poznania. Bowojak dziatanie 1.2.1. tak ten
projekt naley do zada ponadlokalnych, ktérego bezpednim inicjatorem jest
samorad powiatowy. ,Wezet Paczkowo”, zaprojektowany na przeo trasy
planowanej obwodnicy pétnocno-wschodniej i istpgej drogi krajowej nr 92, to
rozwigzanie, ktére powstalo w odpowiedzi na tempo urkamjiz tego rejonu.
Uwzgledniapc potazenie wezta Paczkowo, a tak uwarunkowania funkcjonalne
i techniczne, zaproponowane zostato bezkolizyjneygkwanie z drog krajowa nr 92
wraz z przejciem nad lina kolejowa Kunowice-Warszawa w postackmta typu ,karo”.
Takie rozwizanie drogowe istotnie wptynie na bezpiessteso ruchu drogowego na
istnieface] drodze krajowej oraz polepszy w znacznym stogkomunikacg na linii
poinoc — potudnie obszaréw podzielonych przez ¢rdgajowa w rejonie gmin
Swarzdz, Kostrzyn Wlkp. W powezaniu z dziataniami poglymi juz przez gminy,
zmierzagcymi do stworzenia nowych terenow aktywizacji gasgrezej w pobliu drogi
krajowej nr 92, budowa gzta Paczkowo wplynie znagzo na dynamiczny rozwoj
ekonomiczny tych terenéw. ¥¥et ,Paczkowo” to bardzo istotny element obwodnicy.

2. Realizatorzy dziatania

e Zarzd Drég Powiatowych
* Woyadziat Drég i Gospodarki Przestrzennej StarosteaiBtowego w Poznaniu

Partnerzy:

» Generalna Dyrekcja Drog Krajowych i Autostrad
o Zarzad Drog Wojewddzkich

 Gmina Swargdz

3. Realizacja dziatania

Dotychczasowe zaang@awanie samokigu powiatowego sprowadzagglo opracowania
projektu budowlanego. Dalszy udziat jednostkdtie okrélony w ramach wspétpracy
z GDDKIA. Trwaja konsultacje ws. przekazania realizacji inwesty)i GDDKIA lub
UMWW.

4. Zrodta i naktady finansowe

« Srodki z budetéw samorgdéw gminnych

« Srodki z buctetu samorzdu powiatowego

« Srodki z buctetu samorzdu wojewddzkiego

« Srodki z budetu pastwa

« Srodki unijne (przy ew. dofinansowaniu)

Wykonanie dokumentacji budowlanej naaet w Paczkowie
e 2006 r. — 200 240 zt.

e 2007 r.—-134 200 zt

e 2009r.-194 127 zt
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5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

Efektem realizacji dziatania do roku 2011 jest gatpwanie dokumentacji budowlanej
wezia.

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

* Trafnos¢

Zadanie jest trafne z punktu widzenia potrzeb nkiaszw powiatu i aglomeracji. \ézet
bedzie obstugiwat ruch ponadlokalny, zatem realizagdania powinna léyprowadzona
przez GDDKIA przy wyraniej inicjatywie i wspoffinansowaniu Powiatu Poaskiego.

» Efektywnosé
Trudno oceri efektywnad¢ dziatania. Dotychczas zlecono wykonanie projektu
budowlanego wzia.

» Skutecznaé¢

Pomimo widocznej determinacji ze strony Zalz Drog Powiatowych i Starostwa
Powiatowego stopie realizacji dziatania jest niewielki. \dfie st to z brakiem
uzgodni@ pomkdzy realizatorami inwestycji i partnerami.

» Uzytecznasé

Uzytecznd¢ inwestycji nie budzi wtpliwosci. Jest to niezwykle way wezet, ktérego
celem jest lepsze skomunikowanie i zintegrowan@n@ivanej obwodnicy poétnocno-
wschodniej z siegidrog krajowych i midzynarodowych.

e Trwalosé

Prognozuje si ze inwestycja powinna przyriieé diugookresowe korzgi. Wezet
poprawi dosipnas¢ sieci drég podstawowych w aglomeraciji, co powirzaspokaod
potrzeby mieszkecOw na wiele lat.

7. Koncowa ocena dziatania

3 (dostateczny)

Realizacja dziatania zostata oceniona na e@celostateczn Dziatanie przerasta
mozliwosci finansowe samosglu powiatowego, dlatego #erealizowane jest przy
wspotudziale innych podmiotéw zadzapcych infrastruktug drogows i jednostek
samorzdu terytorialnego. Na plus dziatakwod jednostek powiatowych nate dod&, iz
widoczna jest determinacja Zadu Powiatu Pozrskiego oraz jednostek podlegtych
Starostwu Powiatowemu w celu doprowadzenia do izeeabnia inwestycji. Brak
realizacji dziatania wynika z braku aktywéwd pozostatych partneréw projektu.

8. Rekomendacje

* Rekomenduje si pofaczenie z dzialaniem 1.2.1. Budowa obwodnicy poéhoecn
wschodniej z uwagi na fakke s to projekty od siebie zatee oraz zmiag nazwy
dzialania na: Budowa obwodnicy poétnocno-wschodniejwezta drogowego
w miejscowdci Paczkowo - gmina Swaydz.

* Rekomenduje si wnioskowanie do GDDKIA o wiczenie obwodnicy potnocno-
wschodniej i wzta Paczkowo do sieci drog krajowych w celu otrzgiaa
dofinansowania budowy trasy orazzpéejszego utrzymania infrastruktury g@dkdéw
budzetu pastwa.

* Rekomenduje siwpisanie nowego dziatania o nazwie: ,Budowa dtagzacej drog
powiatowa nr 2512P (ul. Rabowicka) z drpgkrajowa nr 92 w m. Jasin, gm.

28



Swarzdz”. Planuje si budowe drogi khczacej ul. Rabowick z drog krajowa nr 92
zlokalizowanej w m. Jasin, Gmina Swedlz i stanowicej przedtaenie drogi
powiatowej nr 2512P o przebiegu: od skiawania z drog powiatowg nr 2410P w
Swarzdzu do wspolnej granicy dziatek 307/5 i 307/4 w dasin. W ramach
inwestycji wykonany zostaniesdznik oraz wiadukt nad liaikolejowa E-20 relacji
Kunowice — Warszawa - Terespol &% 1l Paneuropejskiego Korytarza
Transportowego Zachdd — WschodcAkcego Berlin z Moskw) oraz torami
bocznicowymi. Catkowita diugé polaczenia wynosi 595,22m. Planowany koszt
inwestycji: okoto 36 000 000,00 pIn. Wnioskowandimknsowanie w formie dotacji
ze srodkbw EFRR w ramach WRPO na lata 2007-2013: 9508500 pin.
Dofinansowanie z bugtu pastwa z rezerwy subwencji ogélnej: 11 569 700,00 pin
Przedsiwziecie inwestycyjne prowadzone w drodze porozumieniaep dwa
podmioty — oraz GminSwarzdz. Pierwsze prace nad projektem prowadzaneds
2011 roku.

. Zrédta informacji

Strategia Rozwoju Powiatu PoZiskiego na lata 2006-2013,

Monitoring Strategii Rozwoju Powiatu Poziskiego na lata 2006-2013,
Sprawozdania z wykonania biwedu Powiatu Pozmakiego z lat 2006-2011,

Wywiad z Dyrektorem Zagdu Drég Powiatowych — Panem Markiem Borowczakiem
i Dyrektorem Wydzialu Drog i Gospodarki Przestrzeinistarostwa Powiatowego
w Poznaniu — Panem Maciejem Andraszykiem.
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Dziatanie:
1.2.3. Budowa wiaduktu w cagu ul. Grunwaldzkiej w m. Poznai i m.
Plewiska nad linia kolejowa E20 Pozna-Berlin

1. Celi zakres dziatania

Celem zadania jest wybudowanie uktadu komunikaggmeraz z wiaduktem nad lmi
kolejowa E20 Pozné-Berlin w ciagu ul. Grunwaldzkiej w m. Pozha m. Plewiska. Caty
wezet sklada sic ma z trzech obiektdw i#ynieryjno - drogowych. Pierwszy wiadukt
powstanie w cigu ul. Grunwaldzkiej i pakczy poznaskie Junikowo z Plewiskami.
Drugi, w chgu ul. Kolejowej kdzie shiyt gtownie przejazdowi z Komornik do
Dopiewa. Trzecim punktem inwestycji jest budowa epwrogi po potnocnej stronie
torow, kxdacej przedtaeniem ul. Ménienskiej. Dziatanie nie bylo zapisane w Strategii
Rozwoju Powiatu Pozmakiego na lata 2006-2013. Pojawitaz ino w Monitoringu
Strategii Rozwoju Powiatu Poziekiego na lata 2006-2013 z sierpnia 2011r.

2. Realizatorzy dziatania

e Zarzd Drég Powiatowych,
* Woydziat Drég i Gospodarki Przestrzennej StarosteaiBtowego w Poznaniu.

Partnerzy:

e Gmina Komorniki
* Gmina Dopiewo
* Miasto Pozna

« PKP PLK. S.A.

3. Realizacja dziatania

Do koaca 2011 r. w celu realizacji dziatlania podpisangt Intencyjny w sprawie
finansowania projektu uktadu komunikacyjnego. Sygnaszami listu & Powiat
Poznaski, Miasto Pozn@a Gmina Dopiewo, Gmina Komorniki oraz PKP PLK S.A.
Zgodnie z listem intencyjnym miasto Poznaytozy 50 proc. kosztéw. Kolejne 20 proc.
sfinansuje gmina Komorniki, 18,33 proc. Powiat Pwski, a 11,67 proc. gmina
Dopiewo. Ws¢pnie zaklada sgi ze projekt uktadu komunikacyjnego zostanie
opracowany do kica 2013 r., koszt projektu oszacowano na 3,9 minPowiat
zabezpieczytsrodki finansowe na realizacjzadania poprzez umieszczenie zadania
w WPF na lata 2013 i 2014 r.a8tprzekazat do miasta PoZnpodgte uchwaty Rady
Powiatu oraz projekty niezdnych porozumig w zakresie powierzenia zadania oraz
udzielenia pomocy finansowej. W chwili obecnej trwabezpieczaniesrodkdw
finansowych na projekt przez pozostatych sygnasasiu W trakcie rezerwowania
srodkéw na projekt pojawity siwatpliwosci co do chkci realizacji inwestycji ze strony
jednego z sygnatariuszy listu — miasta Poznaniamigj@a Gospodarki Komunalnej
i Polityki Mieszkaniowej miasta Poznania na poserda w dniu 25 maja 2012 wydata
negatywn opinie nt. wspotfinansowania projektu budowy ukladu przedasto.
Odmienne stanowisko wyrazita Komisja Bietli, Nadzoru Wiicielskiego, Rozwoju
Gospodarczego i Promocji Miasta Poznania na spitkima 18.06.2012.
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4. Zrodta i naktady finansowe

« Srodki z buctetow samorzdéw gminnych
« Srodki z budtetu samorzdu powiatowego
« Srodki z budetu pastwa (w przypadku realizacji zadania przez PKP BLK.)
« Srodki unijne (przy ew. dofinansowaniu)

Trwa zabezpieczanigodkow finansowych na projekt (okoto 3,9 min zixaSuje si, ze
realizacja uktadu pochtonie co najmniej 60 minjeénake nie jest to olkfe zakresem
listu intencyjnego. Na mocy zawartego porozumiemuatwierdzonego w dcie
intencyjnym miasto Pozmavytozy 50 proc. kosztow. Kolejne 20 proc. sfinansuje rpmi
Komorniki, 18,33 proc. Powiat Pozieki, a 11,67 proc. gmina Dopiewo.

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

Efektem realizacji dziatania jest podpisanie ligitencyjnego w sprawie finansowania
budowy uktadu.

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

e Trafnos¢

Zadanie jest trafne z punktu widzenia potrzeb nkiaszdw powiatu i aglomeraciji.
Obiekt ma powsia na granicy 2 gmin i powiatow, zatem ma @ieharakter
ponadlokalny. Dziatanie ma @i charakter zadania wtasnego JST, w tym saiglorz
powiatowego.

» Efektywnosé
Trudno oceni efektywna¢ dziatania. Dotychczas nie wydadmdkow finansowych na
inwestycg.

» Skuteczna¢
Skuteczné¢ realizacji zapisu trudno oceidiagdyz zadanie to zostalo wpisane do
Monitoringu Strategii Powiatu Pozfiskiego w 2011 r.

» Uzytecznasé

Uzyteczn@d¢ inwestycji nie budzi wtpliwosci. Jest to niezwykle way obiekt
integrupcy 2 gminy aglomeracji. Efektem powstania inwestybgdzie poprawa
dostpnasci Poznania i gmin Powiatu Pozrskiego.

e Trwalosé
Prognozuje si, ze inwestycja powinna przyrié diugookresowe korzgi. Ukiad
zaspokoi potrzeby mieszkedw na wiele lat.

7. Koncowa ocena dziatania

4 (dobry)

Realizacja dziatania zostata oceniona na 4, tj.ndobzialanie przerasta mlbwvosci
finansowe samordu powiatowego, dlatego #erealizowane jest przy wspoétudziale
innych podmiotéw zaemzapcych infrastruktug drogows i jednostek samosgu
terytorialnego. Na plus dziatalém jednostek powiatowych nafg dod&, iz pomimo
dopisania dziatania w Monitoringu Strategii z 201 fest ono ja realizowane. Widoczna
jest take determinacja Zasdu Powiatu w Poznaniu oraz jednostek podlegtych
Powiatowi Poznaskiemu w celu doprowadzenia do zrealizowania ityogis
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8. Rekomendacje

Rekomenduje sizmiarg nazwy dziatania na:

Budowa dwodch wiaduktéow nad lmi kolejowa Pozna-Berlin  oraz ukiadu

komunikacyjnego w rejonie osiedla Kwiatowego w Pazn i w Plewiskach

Zaleca st wnioskowanie do PKP PLK S.A. o agznie sp6tki w finansowanie ukfadu
Powinno st rozway¢é w ramach projektu powstanie infrastruktury tramgpo
zbiorowego, ktéra pozwoli na redukcj nadmiernego obgkenia obiektu.
Uwzglednienie elementéw technicznych dla transportu ziweigo datoby tate

mozliwo$¢ wnioskowania o dofinansowanie g@dkow UE.

Zrodta informacji

Monitoring Strategii Rozwoju Powiatu PoZiskiego na lata 2006-2013,
Sprawozdania z wykonania biwedu Powiatu Pozmakiego z lat 2006-2011,

Wywiad z Dyrektorem Zaeglu Drog Powiatowych - Panem Markiem Borowczakiem
i Dyrektorem Wydzialu Drog i Gospodarki Przestrzeinistarostwa Powiatowego
w Poznaniu — Panem Maciejem Andraszykiem,

List intencyjny w sprawie finansowania budowy ukiad

Sprawozdania z obrad Komisji Gospodarki Komunalin€olityki Mieszkaniowej
miasta Poznania z dnia 25 maja 2012 oraz KomisjidzBw, Nadzoru
Wiascicielskiego, Rozwoju Gospodarczego i Promocji Nda$?oznania z dnia
18.06.2012.
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CEL STRATEGICZNY |

KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI PODWY ZSZAJACEJ JAKOSC
ZYCIA ORAZ WSPIERANIE ROZWOJUGOSPODARCZEGO
POWIATU

Cel szczegotowy 2
Poprawa stanusrodowiska naturalnego

Cel operacyjny 2.1.
Podniesienieswiadomosci ekologicznej wéréd samorzadow i mieszkaicoOw powiatu

Dziatanie 2.1.1.
Promocja przedswzie¢ i zachowa proekologicznych

Cel operacyjny 2.2.
Poprawa funkcjonowania systemu gospodarowania odpaani w powiecie

Dziatanie 2.2.1.
Wsparcie rozbudowy systemu segregacji odpadow wigtorzystania

Cel operacyjny 2.3.
Ograniczenie emisji zanieczyszchedo powietrza

Dziatanie 2.3.1.
Termomodernizacja obiektow prowadzonych Ilub gdzanych przez powiat.
Odnawialnezrodta energii.

Dziatanie 2.3.2.
Stworzenie powiatowego planu utylizacji azbestu

Cel operacyjny 2.4.
Rozwdj systemu ochrony przyrody

Dziatanie 2.4.1.
Zwigkszanie lesisti i poprawa stanu sanitarnego lasow

Dziatanie 2.4.2.
Zwiazek midzygminny ,Schronisko dla zwiegz- SCHRONISKO"

Dziatanie 2.4.3.
Program odbudowy populacji zwierzyny drobnej i tdegju drapieznikow (liséw
i jenotoéw) na terenie Powiatu Pozis&iego

Cel operacyjny 2.5.
Wsparcie procesu racjonalizacji gospodarowania wogl

Dziatanie 2.5.1.

Wprowadzenie do udzielonego pozwolenia wodnoprawnegy szczegblne korzystanie
zwod w zakresie poboru wody podziemnej okaku przesylania informacji
0 obserwacjach prowadzonych naaiy i wielkosci poboru wody

Dziatanie 2.6.1.
Opracowanie oraz wdzenie systemu egzekucji prawa w zakresie karanianyeim
nielegalnego pozyskiwania kopalin
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Dziatanie 2.1.1.
Promocja przedsewzieé i zachowai proekologicznych

Cel i zakres dziatania

Celem dziatania jest wg Strategii ,Uwiavienie mieszkacow powiatu na problemy

srodowiskowe jak rownieedukacja w tym zakresie”. W zawku z tym Rada Powiatu

przyjeta program ,Promocja ekologii poprzez edukadcW ramach tego programu

organizuje s

— forum ekologiczne,

— konkursy z zakresu ochron§rodowiska przeznaczonych dla uczniéw szkot
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych ,piochajmy nasze mate
ojczyzny”,

— szkolenia dla nauczycieli szkét gimnazjalnych,

— szkolenia dla sottyséw,

— wyktady dla miodzigy z zakresu ekologii,

— warsztaty przyrodnicze dla mtodzyegimnazjalnej i ponadgimnazjalne;.

Dziatanie to realizowaneassystematycznie w kadym roku od czasu pragia
strategii do chwili obecnej przez Stakpptzy wykorzystanigrodkéw z Powiatowego
Funduszu Ochrongrodowiska i Gospodarki Wodnej, bigtu Powiatu oraz Zespotu
Parkow Krajobrazowych Wojewoédztwa Wielkopolskiego.

2. Realizator dziatania
Dziatanie w catéci realizowane jest przez Wydziat Ochro$rpdowiska, Rolnictwa
i Lesnictwa Starostwa Powiatowego
3. Realizacja dziatania
Tab. 1. Realizacja dziatania w latach 2006-2012
Rok Dziatania
2006 Forum Ekologiczne i konkurs z zakresu ochmwag dla uczniow szkét
podstawowych, gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
2007 Konkurs z zakresu ochrony przyrody dla uczrsakot podstawowych,
gimnazjalnych i ponadgimnazjalnych
2008 Forum Ekologiczne, konkurs dla uczniéw szlkagrdgimnazjalnych oraz
szkolenie dla nauczycieli szkot ponadgimnazjalnych
2009 Konkurs dla nauczycieli szk6t gimnazjalnygionadgimnazjalnych, konkurs

fotograficzny, wyktad dla mtodzig, Forum Ekologiczne, konkurs dla
uczniow szkot gimnazjalnych, szkolenie dla nauczlyci

2010 Konkurs dla ucznidéw szkét gimnazjalnych, seki¢ dla nauczycieli szkét
podstawowych, forum wymiany éwiadczé, konkurs dla uczniow szkot
gimnazjalnych, warsztaty przyrodnicze dla uczni@as gimnazjalnych i
ponadgimnazjalnych

2011 Szkolenie-warsztaty dla uczniéw szkot ponadgizjalnych, szkolenie dla
soltysow, konkurs dla uczniow szkot gimnazjalnystkolenie dla
policjantéw

2012 Konkurs dla uczniow szkét gimnazjalnych
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4. Zréda i naktady finansowe
Tab. 2. Finansowanie dziatania w latach 2006-2011

Rok PFOSIGW / Budzet Powiatu Srodki zewnetrze
2006 7 000,00 —
2007 6 218,55 —
2008 12 427,87 —
2009 68 236,02 —
2010 64 192,99 ZPKWW (bd)
2011 57 073,02 ZPKWW (bd)
2012 5 838,02 ZPKWW (bd)

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

W stosunku do roku w¥giowego 2006 obserwujecstdecydowany wzrost naktadow
na to dziatanie. Promocja przegsric¢ i zachowa proekologicznych powinna by
realizowana w sposob agjty i osiagniety w roku 2009 i 2010 poziom wydatkow
zabezpieczytby w petni systematyazealizacg dziatania.

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

* Trafnosé

Dziatanie to wpisuje siidealnie w podstawowe zadanie powiatu jakim jektkacja
publiczna oraz promocja zdrowia i ochrofreadowiska wynikajce z art. 4 ust. 1
ustawy z dnia 5 czerwca 1998 roku o samdze powiatowym. Powinno Iy
kontynuowane w latach naphych.

» Efektywnos¢
Promocja przedswzie¢ i zachowa proekologicznych jest dziataniem dalekgsiym,
ktorego petne efekty zauwane zostamza jaki czas.

» Skuteczngé
Skuteczné dziatania osignie st poprzez permanergnpromocg przedstwziec
i zachowa proekologicznych ¥rod ucznidw, nauczycieli oraz lokalnej spotecino
* Uzytecznaié
Realizacja dziatania poprzez organizowanie konkuys@arsztatow czy szkateczyni

je przystpne dla kadego mieszkaca powiatu i w perspektywie podnosi warunki
zycia mieszkacoéw w zakresie jakai srodowiska przyrodniczego.

* Trwalosé¢
Whnioskuje s¢ dalsz kontynuact tego dziatania jednocg&eie zabezpieczag srodki
w budzecie powiatu.

7. Koncowa ocena dzialania

Z uwagi na ilé¢ zada (konkursy, szkolenia, warsztaty) wypehaizg to dziatanie
oraz z uwagi na sposob jego realizacji (dotarcie sderokiego grona lokalnej
spotecznéci) dziatanie otrzymuje ocerb.

8. Rekomendacje

Proponuje si zost& przy obecnej nazwie dziatania a w aktualizacptstyii wyranie
sprecyzowé odbiore tego dziatania. Dominowa powinno srodowisko szkolne
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(uczniowie i nauczyciele) na kdym poziomie edukacji oraz niewielkie grupy oséb
zwiazanych z produkgjrolnicza.
9. Zrbdta informacji

Informacje nt. realizacji tego dziatania otrzymarum 0s6b bezpwednio je
realizupcych z Wydzialu Ochronysrodowiska, Rolnictwa i Lénictwa Starostwa
Powiatowego.

36



Dziatanie 2.2.1.
Wsparcie rozbudowy systemu segregacji odpadow i iclaykorzystania

1. Celi zakres dziatania

Dziatanie to formulowane bylo w sytuacji, gdy nietnial jeszcze Zwizek
Miegdzygminny Gospodarka Odpadami Aglomeracji Pazkeej. Powstat on 30 wrzeia
2010 roku zrzeszag 10 gmin, z tego 8 z powiatu pozis&iego. Przedmiotem
dziatalngci jest wspoOtpraca samaiddw w zakresie gospodarki odpadami. W takim
stanie prawnym rozwzywanie problemow gospodarki odpadami spoczywamanach
wchodzacych w sktad zwizku. Przed utworzeniem zywku dziatania Powiatu
sprowadzity st do wykonania bada skladu i wiaciwosci odpaddéw komunalnych
wytwarzanych na terenie powiatu poaskiego. Byto to dziatanie jednorazowe.

2. Realizator dzialania

Dziatanie w catéci realizowane jest przez Wydziat OchroSyodowiska, Rolnictwa
i Lesnictwa Starostwa Powiatowego w Poznaniu.

3. Realizacja dziatania
Tab.1. Realizacja dziatania

Rok Dziatania

2009 Wykonanie badasktadu i widciwosci odpadow komunalnych
wytwarzanych na terenie powiatu poaskiego

4. Zrodha i naktady finansowe

Tab. 2 . Finansowanie dziatania
Rok PFOSIGW Srodki zewnetrze
2009 96 000,00 —

5. Efekty/produkty realizacji dziatania

Bylo to zadanie jednorazowe, ktérego cel byt czystormacyjny dotyczcy skiadu
i whasciwosci odpaddéw komunalnych

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

* Trafnos¢
Z uwagi na brak kompetencji ustawowych powiatu weie] chwili dziatanie
nietrafione

o Efektywnosé
Realizacja dziatania miata charakter jednorazowy.

» Skutecznaé
Badanie skladu i wkiwosci odpadow komunalnych pozwolito gminom realnie
ocent ilos¢ i struktue powstagcych odpaddéw komunalnych

* Uzytecznaié¢
Jedyne zadanie zrealizowane w ramach tego dziatgggh bardzo izyteczne,
pozwalajce gminom powiatu odpowiednio zaprogramoéwaystem segregaciji
odpadow
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¢  Trwalosé
Dziatanie nietrwale

7. Koncowa ocena dzialania
Z uwagi na brak kompetencji powiatu ocena 1,5

8. Rekomendacje

Radykalne zmiany w ustawie o utrzymaniu czysito porzadku w gminach, ktére
weszty w zycie w styczniu 2012 roku jednoznacznie gkhg zadania z zakresu
gospodarowania odpadami komunalnymi, jako zadamm,gktore mog realizowa
je wspdlnie z innymi gminami (w zazkach lub porozumieniach gaizygminnych).
Dziatania koordynacyjne i planowania gospodarki amtpmi pozostaj we
wiasciwosci Samoradu Wojewodztwa. Inicjatywy oraz zaarigavanie powiatu
pozostag poza sfer gospodarki odpadami komunalnymi.

9. Zrbdta informacii

Informacje nt. realizacji tego dziatania otrzymarmml osob bezpoednio je
realizupcych z Wydzialu Ochronysrodowiska, Rolnictwa i Léictwa Starostwa
Powiatowego w Poznaniu.

Dziatanie 2.3.1.
Termomodernizacja obiektow prowadzonych przez lub arzadzanych
przez powiat. Odnawialnezrodta energii.

1. Celi zakres dziatania
Dziatanie zakladalo wykonanie inwestycji termomautgacyjnych i modernizacje
kottowni w obiektach éwiatowych oraz placowkach opiektzo-wychowawczych
zaradzanych przez Powiat. Wedtug Strategii ,W dalszejejncsci zaklada si
przystpienie do wsparcia inwestycji dotygze] termomodernizacji szpitala
w Puszczykowie.”

2. Realizator dziatania

* Wydziat Inwestycji Starostwa Powiatowego w Poznaniu

* Wydziat Tworzenia i Realizacji Projektow StarostiR@wiatowego w Poznaniu,
» szkoly i jednostki opiekiczo-wychowawcze.

3. Realizacja dziatania

Tab. 1.Realizacja dziatania w latach 2005-2011

Rok Dziatania

2005-2006 | 1. Termomodernizacja Zespotu Szkot inzyiderego Chtapowskiego w Bolechowig,
ul. Obornicka 1

2. Termomodernizacja Zespotu Szkdt w Koérniku, uzRaiska 2

3. Termomodernizacja Liceum Ogélnoksziaego w Puszczykowie, ul. KasprowicZ
3

4. Termomodernizacja Zespotu Szkoét nr 2 w Swaza, ul. Podgorna 12

5. Termomodernizacja Zespotu Szkét w Rokietnicy Slamotulska 24

6. Termomodernizacja Zespotu Szkot w Rokietnicykdd w Poznaniu przy ul.
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Rubiez 20
7. Termomodernizacja Zespotu Szkdt w Rokietnicykdbaz w Murowanej Gélinie, ul.
Szkolna 1
8. Termomodernizacja Zespotu Szk6t w Mosinie, wipdlowa 2
9. Termomodernizacja Specjalistycznegoddka Szkolno-Wychowawczego w
Mosinie, ul. Kagcielna 2
10. Termomodernizacja Specjalistycznegoddka Szkolno-Wychowawczego dla
dzieci Niewidomych w Owfskach, pl. Przemystawa 9
11. Termomodernizacja Domu Dziecka w Kérniku-Bnjnik Blazejewska 63
12. Termomodernizacjas&®dka Wspomagania Rodziny w Kobylnicy, ul. Pasia 91
13. Termomodernizacja budynku przy ul. JackowskiEgov Pozaniu

2008-2009 | 1. Docieplenie dachu budynku Domu Pongmntecznej w Lisdwkach, ul. kee
Zacisze 2

2010-2011 | 1. Termomodernizacja budynkoéw wraz z twadmlektoréw stonecznych w Domu
Pomocy Spotecznej w Liséwkach, ul.doe Zacisze 2
2. Termomodernizacja budynku przy ul. Zielonej ®@znaniu

4. Zrédia i naktady finansowe

Rok Budzet Powiatu Srodki zewnetrze
2005-2006 18 197 000,00 NBGW, WFCSIGW,
2008-2009 772 000,00 386 000,00 (dotacja celowa@udPastwa)
2010-2011 5822 300,00 2 450 000,00 (preferenqyjugczka
714 825,00 (wspoHinansowanie przez RIO)

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

Zaktadane zadania w ramach dziataniaazamego z modernizacjkottowni oraz
termomodernizagj obiektéw prowadzonych lub zadzanych przez powiat zostaty
wykonane.

. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

Trafnosé

Termomodernizowane budynki wykonane byly w starezy¢echnologiach
budowlanych, ktore nie zawsze za cel nadny stawialy sobie wiziwa izolacg
budynku. Dziatanie to zostato wfawie okrelone dajc w przysziéci oszczdndasci
finansowe oraz wkszy komfort funkcjonowania w tych obiektach.

Efektywnosé

Efektywna¢ dziatania jest petlna, gdynasipita poprawa bilansu energetycznego
budynkéw poprzez zmniejszenie zapotrzebowania nergen niezlxdna do ich
ogrzania i przygotowania cieptej wodyyikowej. Skutkiem zmniejszenia zycia
energii kkdzie redukcja emisji zanieczyszézeraz zmniejszenie kosztéw bigych
utrzymania budynku

Skuteczngé
Skuteczné¢ dziatania jest petne, gdy wytypowane wszystkie obiekty do
temomodernizacji zostaly temu poddane.

Uzytecznasé¢

Dziatanie to bylo skierowane do #kj grupy spotecznej (uczniowie szkot,
pensjonariusze soodkéw, pracownicy administracji) w celu poprawench jakadci
funkcjonowania w miejscu nauki, pracy czy przebyiaan

Trwalo §¢
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Efekt dziatania jest trwaty i przez diugie lata wia@dernizowanych obiektach prace
termomodernizacyjne niectla prowadzone

. Koncowa ocena dziatania

Z uwagi na efekt, trafrig, skuteczn&C i uzyteczng¢ dziatania otrzymuje ono ocen
5. Rownie na tak ocerg zastuguje sposob realizacji poprzez szukanie imayadet
finansowania i tylko srodki wiasne

. Rekomendacje

Dziatanie powinno by kontynuowane a jego realizacja powinna lpoprzedzona
dokonaniem analizy nitiwosci zamontowania odnawialnyctirodet energii na
budynkach prowadzonych lub zadzanych przez Starostwo. Nayekontynuowa
dziatanie w zakresie termomodernizacji szpitalausZézykowie.

. Zrédta informaciji

Informacje nt. realizacji tego dziatania otrzymandVydziatu Inwestycji Starostwa
Powiatowego w Poznaniu.
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Dziatanie 2.3.2.
Stworzenie powiatowego programu utylizacji azbestu

1. Celi zakres dziatania

W 2006 roku Starostwo Powiatowe zainicjowato dzigaw celu likwidacji wyrobow
zawieragcych azbest na terenie powiatu pamidaego. Powysze przedsivzigcie
realizowane jest przy udzialgrodkow gminnych, Narodowego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej, Wojewodzkiego FurmusOchrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej oraz bgetu Powiatu. Aktywn& ta prowadzona jest ciste]
wspotpracy z gminami oraz instytucjami finangymi zadania w zakresie ochrony
srodowiska. Przyjty przez Rad Powiatu w PoznaniyProgram usuwania azbestu oraz
wyrobow zawierajcych azbest na terenie powiatu pozsidego”, przy udziale 17 gmin
powiatu, jest realizowany corocznie. Ponadto priseds przyblizone ilasci azbestu
przeznaczonego do likwidacji oraz udiwia koncypowanigrodkéw finansowych na ten
cel na kolejne lata. Planowane jest rowrpeowadzenie szerokich dziataropagujcych
koniecznd¢ usuwania azbestu. W slystworzonego Regulaminu udzielania pomocy
finansowej, beneficjentami magdyy¢: osoby fizyczne zameldowane na terenie powiatu
poznaskiego, spoétdzielnie i wspdélnoty mieszkaniowe, j@sthi organizacyjne zaliczane
do sektora finansow publicznych, a ek Polski Zwizek Dziatkowcow. Wyej
wymienione podmioty, aby skorzysta dofinansowania, zobligowane slo ziazenia
wniosku w urzdzie gminy widciwym wedlug miejsca pofenia nieruchomiei, na
ktorej znajdu sic materiaty zawierace azbest. W przypadku niewykorzystania limitow
dotacyjnych w danej gminie przez wspomniane jedmosiprawnione staj sic takze
rolnicze spotdzielnie produkcyjne, posiaga nieruchom& na terenie powiatu
poznaskiego. Dofinansowanie dotyczy demonia transportu oraz unieszkodliwienia
wyrobow zawierajcych azbest. Przyznawane jest w wyswko 70% kosztow
catkowitych, z& wnioskodawca pokrywa pozostate 30% westaistugi.

2. Realizator dziatania

Dziatanie realizowane jest przez Wydziat Ochr@ngdowiska, Rolnictwa i
Lesnictwa Starostwa Powiatowego we wspotpracy z gminam

3. Realizacja dziatania
Tab. 1. Realizacja dziatania w latach 2006-2011

Rok Unieszkodliwiono (kg)
2006 455 347,0
2007 580 850,5
2008 1 047 868,5
2009 781 018,0
2010 517 999,0
2011 609 717,0

Wedtug ,Programu usuwania azbestu oraz wyrobow exaptych azbest na terenie
powiatu poznaskiego” szacuje gj ze na terenie powiatu poziskiego, w posiadaniu
os6b fizycznych, w 2006 roku bylo 15 755 ton wynebaawieragcych azbest.
W zwiazku z powyszym do roku 2011 wéznie unieszkodliwiono w sumie 25,3%
tych wyrobow. Pozostala €& dziatania wg wspomnianego Programgdie
realizowana do 2032 roku.

41



4. Zrédia i naktady finansowe

Tab. 1. llg¢ srodkdw przeznaczonych na likwidagzbestu w latach 2006-2012 oraz
ich wykorzystanie wraz z ikgia unieszkodliwionego azbestu

Wojewddzki
Fundusz Ochrony | . . llos¢
Lata Srodowiska i Sgﬁ:;,g%‘::éa;i Srodki gminne | Razem Wyk(rJ]iréysta Unieszkodliwio-
Gospodarki Wodnej nego azbestu [kg

w Poznaniu*
2006 321 000,00 80 000,00 241 000,00 | 642 000,040 330971,79 455 347,00
2007 200 000,00 100 000,00 375 000,00 | 675000,0q 355 325,13 580 850,50
2008 657 000,00 300 000,00 421 000,00 |1378000,00 908572,00] 1047 868,50
2009 247 200,00 300 000,00 486 000,00 [1033200,00 473263,62| 781018,00
2010 216 364,00 143 366,00 431.000,00 | 790730,00 152993,25] 517 999,00
2011 462 500,00 60 000,00 337500,00 | 860000,0¢ 220719,89| 609 717,00
2012 462 500,00 60 000,00 337 500,00 | 860 000,0(

* w 2012 roku kwot 462 500 zt tworg srodki przy udziale Wojewddzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz Narodowego Femdu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodne;j.

** do roku 2009 z Powiatowego Funduszu OchrSngdowiska i Gospodarki Wodnej, od
2010 roku z buzetu Powiatu

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

Osignicta efektywnd¢é unieszkodliwiania azbestu po 6 latach dziate poziomie
4,5% naley uzn& za niewiellkh. W zwiazku z tym,ze czas unieszkodliwiania azbestu
konczy sk w 2032 roku to w kolejnych latach najezdynamizowa realizacg tego
dziatania.

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

e Trafnos¢
Materiaty budowlane zawiergje azbest majwitasciwosci rakotworcze i usuwanie ich
jest jak najbardziej wskazane.

o Efektywnosé
Unieszkodliwienie wyrobéw zawiergjych azbest na poziomie 4,5 % przez ostatnie 6
lat naley uzna za mato efektywne

* Skutecznd¢
Z powodu widciwosci azbestu kada jego unieszkodliwiona tona teby¢ uznana za
dziatanie skuteczne. Rzeczywiskutecznét bedzie mana oceni po roku 2032

» Uzytecznai¢
Usunkcie zwihzkdéw rakotwdérczych z obiektéw i pomieszazewicksza poczucie
bezpieczastwa wréd mieszkacow gmin

* Trwatos¢ (trwate / lub nie efekty, jak oddzialupo zak@czeniu programu/dziatania
ciagtos¢ dziatan, dlugookresowsx, koniecznéc¢ kontynuacji ).
Usuwanie materiatdw budowlanych zawigrgich azbest ma charakter jednorazowy
i trwaly.
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7. Koncowa ocena dziatania

Dziatanie, majce na celu usugtie wyrobow zawieragych azbest na terenie Powiatu
Poznaskiego, stay poprawie jakéci zycia mieszkacdéw zastuguje na najvigzy
ocere 5.

8. Rekomendacje

Dziatanie to jest rekomendowane do umieszczeniarzysptej Strategii Powiatu.
W celu zdynamizowania dziatadotyczcych usuwania azbestu nietne jest
prowadzenie szerokich dziatgpropagujcych konieczn& usuwania azbestu zaréwno
wsréd 0sob fizycznych jak i podmiotow gospodarczych.

9. Zrbdta informacji

Informacje nt. realizacji tego dziatania otrzymarum 0s6b bezpwednio je
realizupcych z Wydzialu Ochronysrodowiska, Rolnictwa i Léictwa Starostwa
Powiatowego.
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Dziatanie 2.4.1.
Zwigkszanie lesistéci i poprawa stanu sanitarnego lasow

1. Celi zakres dziatania

W celu wzrostu lesistoi powiatu realizacja tego dziatania zakiladata
zinwentaryzowanie gruntdbw nadeych sé pod zalesienie i uwzglinienie ich
w powiatowym i gminnych programach ochraimgdowiska.

2. Realizator dziatania

Dziatanie to realizowane jest przez Wydzial Ochrofisodowiska, Rolnictwa
i Lesnictwa Starostwa Powiatowego w Poznaniu we wspéipra Gminami
potozonymi na terenie powiatu poaiskiego.

3. Realizacja dziatania
W 2007 roku zrealizowano zadanie polagajna opracowaniu Programu 2ksézania
Lesistgci Powiatu Poznaskiego, ktéry nawizuje do ,Krajowego programu
zwigkszania lesiskzi” i zaktada wzrost lesisfoi z obecnych 28,9% do 30% w roku
2020 i 33% w roku 2050. W Programie tym wytypowgraiencjalne obszary do
zalesienia, biac pod uwag szereg uwarunkowa jak np. przydatn@ terenéw do
produkcji rolnej, stopi@ zdegradowania gleby, blisiociekow wodnych i wikszych
kompleksow lénych.

4. Zrédia i naktady finansowe
Tab. 1. llé¢ srodkdw przeznaczonych na programgkszania lesistei w latach 2007-2012

Powiatowy
L Budzet Powiatu Fuqdusz Qchrony Srodki pochodzace z| £ aczna kwota wydatkowanych
ata " Srodowiska . L , 2
Poznaiskiego . . innych zrédet srodkow
i Gospodarki
Wodnej
79 300,00
2007 991,89 8 704.60 — 88 996,51
40 000,00
2008 — 20 000,00 2 900,00 65 899,98
2 999,98
5 000,00
57 307,22
14 866,95 11 000,00
2009 8 500,00 10 560,00 2000000 187 694,76
43 669,71
16 790,88
10 000,00*
29 000,00
2010 66 240 83 — — 130 240,83
35 000,00
13 703,65
2011 30 000,00 — — 83 703,65
30 000,00
2012 30 000,00 — — 30 000,00

* Kwota nie zostata wydatkowana, ponieivagodnie z zawagtumows z wykonawe roboét, zaptata
wynagrodzenia za ww. prace ngia po2 latach, czyli po 10 grudnia 2011 r.
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. Efekty/ produkty realizacji dziatania

— odnowienie drzewostanu zniszczonego w wyniku ailiopogodowych,
— wykonanie pasa zadrzewigrodpolnych,

— odnowienie zniszczonego przez szkodnika drzewasta

— budowa ,zielonego ekranu akustycznego”,

— zakup sadzonek §in ozdobnych i podiga ogrodniczego.

. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

Trafnosé
Dziatanie to stay wszystkim mieszk&com gminy, na terenie ktérej byto realizowane.

Efektywnosé

Dzialanie jest wysoce efektywne gtdwnie poprzez avsig finansowe gmin na
dodatkowe nasadzenia. Przy obecnym dynamizmie aitwéat zataony wzrost
lesist@ci maze by osagnigty w terminie (wzrost z obecnych 28,9% do 30% wurok
20201 33% w roku 2050).

Skuteczngé
Cel zwkkszania lesist@i jest konsekwentnie realizowany.

Uzyteczna¢
Dziatanie to poprawia jako zycia mieszkacoéw. Nasadzenia dae stanow taczniki
i korytarze ekologiczne rgilzy wigkszymi kompleksami kaymi.

Trwato$¢
Efekty dziatania strwalte i keda stuzyty kolejnym pokoleniom.

. Koncowa ocena dziatania

Zarbwno pod ktem celu jakiemu shy to dziatanie jak i sposob jego realizaciji
zastuguje na ocerb.

. Rekomendacje
Dziatanie powinno by kontynuowane w kolejnych Strategiach.

. Zrbdta informaciji

Informacje nt. realizacji tego dziatania otrzyman®ydziatu OchronySrodowiska,
Rolnictwa i L&nictwa Starostwa Powiatowego w Poznaniu.
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Dziatanie 2.4.2.
Zwiazek miedzygminny ,Schronisko dla zwierzat — SCHRONISKO”

1. Celi zakres dziatania

W celu realizacji tego dziatania, na potrzeby grRiowiatu Poznaskiego, Starosta
Poznaski w 2008 roku zainicjowat budawschroniska dla bezdomnych zwigtrz
w Skatowie, w gminie Kostrzyn. W porozumieniu datycym budowy i eksploatacii
migdzygminnego schroniska dla bezdomnych zwierzuczestnica gminy:
Czerwonak, Kleszczewo, Komorniki, Kostrzyn, Kérnllkybon, Murowana Gélina,
Pobiedziska, Puszczykowo, Suchy Las, SwdzzW 2010 roku dokonano zgtoszenia
powstania Zwizku Migdzygminnego do rejestru prowadzonego przez Mirssier
Spraw Wewngtrznych i Administracji za pgednictwem Wojewody Wielkopolskiego
i powotano Zwazek Miedzygminny ,Schronisko dla zwiesz —SCHRONISKO”,
ktory nabyt osobow& prawry i rozpocat dziatalng¢ z dniem 27 lipca tegoroku.
Na realizagi przedmiotowego przedsiziccia z budetu Powiatu, a wcZaiej
z Powiatowego Funduszu Ochrorf§rodowiska, corocznie przeznaczarioodki
finansowe, ktorych nie wydatkowano z uwagi na b@poczcia inwestycji.

2. Realizator dziatania

Dziatanie jest asygnowane przez Wydziat OchrSrgdowiska, Rolnictwa i Lenictwa
Starostwa Powiatowego w Poznaniu oraz gminy wcimelsy sklad Zwqzku.

3. Realizacja dziatania
Rola Powiatu w Poznaniu sprowadzadd asygnowania przedsiziecia.

4. Zrédia i naktady finansowe
Tab. 1. Finansowanie dziatania

Rok Budzet Powiatu Srodki zewnetrze
2011 24 367,30 —
2012 200 000,00 (zaplanowane) —

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania
Zmniejszenie liczby bezdomnych zwigtz

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

e Trafnos¢
W ostatnich latach obserwujeg¢swzrost liczby bezdomnych zwieitz Schronisko
budowane przez Zwiek Migdzygminny jest niezwykle potrzebne na terenie Pawia
Poznaskiego.

 Efektywnos¢
Srodki przeznaczone na to dziatanie zostatjonalnie wykorzystane.

e Skutecznagé
Budowa schronisk jest jedz metod obriania liczby bezdomnych zwieytz
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Uzytecznasé¢

Bezpaskie zwierzta niejednokrotnie stanowiagraenie dla ludzi i innych zwient.
Umieszczenie ich w schronisku podniesie bezpiestzed funkcjonowania
mieszkacow.

Trwato$¢
Kontynuacja dziatania zapewni diugotrwate oraz wgmme efekty.

. Koncowa ocena dziatania

Dziatanie to jest w poatkowej fazie realizacji i za dotychczas zrealizowaadania
nalezy sig¢ ocena 5.

. Rekomendacje

W nastpnych latach dziatanie to powinnodwspierane przez Starostwo i nglge
wpisa do kolejnej Strategii dla Powiatu.

. Zrédta informaciji

Informacje nt. realizacji tego dziatania otrzyman®ydziatu OchronySrodowiska,
Rolnictwa i L&nictwa Starostwa Powiatowego.
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Dziatanie 2.4.3.

Pr

ogram odbudowy populacji zwierzyny drobnej i reduwkcji

drapieznikow (liséw i jenotéw) na terenie powiatu poznaskiego

1.

3.

4.

Cel i zakres dziatania

W celu realizacji tego dziatania Starostwo Powiaow Poznaniu prowadzi redukcj
drapienikdw jakimi s lisy oraz jenoty. Dostrzegg zmiany dokonywane przez
cztowieka w srodowisku, ktére w coraz wkszym stopniu, cEsto negatywnie
wpltywaja naswiat rcslin i zwierzat w tym takze zwierat townych, postanowiono
wspomoéc kota towieckie w aktywnym sterowaniu popjami zwierzyny.
W ostatnich kilkunastu latach zaobserwowano drastyspadek liczebroi zwierzyny
drobnej zwitaszcza zagy kuropatw i baantébw przy jednoczesnym wyiaym
wzroscie liczebndci niektorych gatunkow ssakow drapigch, w szczegolriai lisow.
Drapieznictwo tego gatunku jest jedlrz gtdwnych przyczyn niskich stanéw liczebnych
zwierzyny drobnej. Powiat od 2002 roku wspiera ris@vo dziatania k6t towieckich
polegajce na redukcji populacji lisa i jenota.

W ramach dziatania tzn. odbudowy populacji zwieyzgnobnej podijto proby ratowania
kuropatwy drog reintrodukcji - gatunku zagronego wygingciem. Nadlénictwo
Konstantynowo realizuje od 2006 roku progranzy®i¢ pola”, ktérego elementem jest
zainicjowane w 2008 roku przedsaiziccie pod nazw ,,Préba ratowania kuropatwy drpg
reintrodukcji”. Liczebné¢ kuropatw jest obecnie na tak niskim poziomige

Z biologicznego punktu widzenia przy widocznych egiynczych ptakach i bardzo
nielicznych rozpoznanych stadach, powr6t do stan@wzagraonych wygineciem jest
mato prawdopodobny. W akcyvprowadzania na stare miejsca bytowania izggbtakow
zaangaowaly sk nastpujace gminy Powiatu Pozhakiego: Mosina, Sbzew,
Dopiewo, Buk, Tarnowo Podgérne i Komorniki, aAakPowiatSremski i Kdcianski
oraz cztonkowie K6t towieckich: Nr 33Zpik", Nr 86 ,Sokot", Nr 78 ,ta", Nr 28
,orop”, Nr 2 ,Ratusz", Nr 32 ,Lis", Nr 79 ,Orzel".

Realizator dziatania

Dziatanie realizowane jest przez Wydziat Ochror$rodowiska, Rolnictwa
i Lesnictwa Starostwa Powiatowego w Poznaniu przy b&sgmiej wspoétpracy
z Kotem Lowieckim nr 13 ,Lis” i Nadlgnictwem Konstantynowo.

Realizacja dziatania

dofinansowanie odstrzatow redukcyjnych liséw i jeve realizowanych przez kota
lowieckie,

opracowanie programu redukcji dramé&déw w obwodach towieckich na terenie
powiatu poznaskiego,

proba ratowania kuropatwy drpeintrodukcii.

Zrédta i naktady finansowe
Tab. 1.Srodki finansowe przekazane kotom fowieckim przewigbPoznaski

Liczba odstrzelonych liséw i| Kwota dofinansowania két fowieckich
Rok ) .
jenotéw (szt.) (zh)
2006 720 14 400,00
2007 611 19 020,00
2008 943 14 540,00
2009 726 13 680,00
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2010 456 9 299,30
2011 1061 10 694,88
2012 1 220* 19 995,80**

*llo §¢ zadeklarowana przez kota towieckie

** Kwota dofinansowania w przypadku odstrzatu zddedwanej iléci zwierzit przez kota fowieckie

Tab. 1. lla¢ srodkdw przeznaczonych na ratowanie zagnego gatunku - kuropatw 2008-
2012 wraz z liczebrigia zakupionych zwiekt

. Cena Cena
Srodki przekazane Srodki Je{f;giltjkczjw jednostkowa |
L Budzet Powiatu Kotu Lowieckiemu przekazane P zakupu aczna o
ata P i L kuropatwy - zakupionych
oznanskiego nr Nadlesnictwu r Kolo kuropatwy - KUropaty
13, Lis" Konstantynowo o Nadlesnictwo P
towieckie Konstantynowo
nr13,Lis"
2008 20 000,00 — 20 000,00 — 40,0 1000
2009 20 000,00 — 20 000,00 — 40,0 1000
2010 25 248,00 5250 19998,00 35 33,0 756
2011 25 384,99 5400 19 985,00 36 35,0 721
2012 29 975,40* 5 400* 24 575,40* 36* 36,9* 816*

* wielkosci prognozowane z uwagi na brak podpisanej umowy

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

- redukcja populacji lisa i jenota,
- zwigkszenie populacji kuropatwy.
6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS
e Trafnos¢
Jest to jedynie dziatanie z zakresu ochrony prayritbre jest w kompetencji Starostwa.
« Efektywnosé
Efektywnai¢ dziatania maliwa bedzie do ocenienia dopiero po diugim okresie czasu.
» Skutecznaé
Skuteczné¢ dziatania maliwa bedzie do ocenienia dopiero po diugim okresie czasu.
* Uzytecznaié¢
Dziatanie jest niezwykleayteczne, gdy jego zadaniem jest przywrécenie rownowagi
biologicznej zwierzt na terenie powiatu pozaskiego.
e  Trwatos¢

Réwnowaga biologiczna ma charakter
monitorowania.

chwiejny i wyma@ermanentnego

7. Koncowa ocena dzialania

Mimo niepewnego wyniku kicowego, ktdéry mge by znany dopiero po bardzo
diugim czasie dziatanie to jak i sposdb jego realizocené nalezy na 5.

8. Rekomendacje
Dziatanie naley kontynuowa i trzeba je wpisado przysztych Strategii dla Powiatu.

9. Zrbdta informacji

Informacje nt. realizacji tego dziatania otrzymanbosob je realizagych z Wydziatu
OchronySrodowiska, Rolnictwa i L&nictwa Starostwa Powiatowego.
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Dziatanie 2.5.1.

Wprowadzenie do wudzielonego pozwolenia wodnoprawneg na
szczegolne korzystanie z wod w zakresie poboru wodyodziemnej
obowiazku przesytania informacji o obserwacjach prowadzogch na
ujeciu i wielkosci poboru wody

1. Celi zakres dziatania

Zatozeniem tego dzialania jest uzyskanie informacji onikgich prowadzonych
obserwacji na u«friu, ktére wykorzystane zostanprzy prowadzeniu przeglu
pozwoleér wodnoprawnych.

2. Realizator dzialania

Dziatanie w catéci realizowane jest przez Wydziat Ochrosisodowiska, Rolnictwa
i Lesnictwa Starostwa Powiatowego w Poznaniu. Zadanigkowywane przez
Wydziat @ zadaniami z zakresu administrachdowe].

3. Realizacja dziatania
Tab. 1. Realizacja dziatania

Rok Dzialania
2011 wplyrelty sprawozdania dla 17 ¢f wod podziemnych
( dozgéZOG) wplynety sprawozdania dla 12 ¢f wod podziemnych

Przeghd pozwolé wodnoprawnych prowadzony jest co 4 lata i waaku z tym
sprawozdania wykorzystane zostapodczas przeghlu tych pozwolé. Brak
informacji o prowadzonych nagqgiu obserwacjachddlzie podstaw do wystpienia
do organu kontrolnego o przeprowadzenie kontrolijgeiu wody podziemne;.

4. Zréda i naktady finansowe

Dla Starosty jest to dziatanie beznaktadowe, ktérypozwoleniu wodnoprawnym
zobowhzuje wytkownika ugcia do prowadzenia okresowych pomiaréw wydé&pno

i poziomu zwierciadta wody w studni oraz sposolaakresu prowadzenia pomiarow
ilosci i jakosci pobieranej wody w stanie pierwotnym. Natomiaattady na realizacje
tego zobow4qzania ponosi podmiot ujmagy wock.

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

— wykonywanie przez Star@stada zleconych administracji ggowej wynikajcych
Z przepisodw ustawy Prawo wodne bez generowaniatkimggich kosztéw,
— sprawne wykonywanie przedibw pozwolé wodnoprawnych.

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

* Trafnosé
Dziatanie jest trafne. Prawo obecnie dopuszczalimos¢ natazenia obowizku
przesyfania informacji o prowadzonych obserwacjgabmiarach.
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Efektywnosé

Efektywna¢ dziatania jest mdiwa jest do oceny po uptywie IV kwartatu kiedy to
beda realizowane przeglly udzielonych pozwole wodnoprawnych, w ktérych
uwzgkdnione zostanprzesytane informacje.

Skutecznaé

Nie mazna okrdli¢ skutecznéci tego dziatania po ikei przestanych informacji, gady
nie jest to zobowizanie skutkujce sankcjami w postaci np. cofoia lub
ograniczenia pozwolenia wodnoprawnego.

Uzyteczna¢

Uzytecznd¢ tego dziatania d&mzie zauwaona dopiero wowczas, gdy do Starostwa
beda sptywaty informacje od wszystkich podmiotow, ktde:n obowizek posiadaj
okreslony w pozwoleniu wodnoprawnym.

Trwato §¢

Nie mazna okrgli¢ trwatosci tego dziatania po ikei przestanych informaciji, gaynie
jest to zobowgzanie skutkujce sankcjami w postaci np. cofoia lub ograniczenia
pozwolenia wodnoprawnego.

. Koncowa ocena dziatania

Ocena 3. Dzialanie to polegag na przesytaniu informacji o wykonywanych
pomiarach | obserwacjach dziatanie jest waitmve i uzasadnione z uwagi na
obowiazek wykonywania przegtiow pozwolé wodnoprawnych.

. Rekomendacje

W nowej Strategii dziatanie to nalewytaczy¢, gdyz obecnie obowizujace przepisy
prawa nakladaj w pozwoleniach wodnoprawnych zobawania, ktore $
przedmiotem tego dziatania.

. Zrédta informaciji

informacje nt. realizacji tego dziatania otrzymandVydziatu OchronySrodowiska,
Rolnictwa i Leénictwa Starostwa Powiatowego w Poznaniu,
ustawa z dnia 17 lipca 2001 roku Prawo wodne (Dz 2012 roku, poz. 145)
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Dziatanie 2.6.1.
Opracowanie oraz wdrazenie systemu egzekucji prawa w zakresie
karania winnych nielegalnego pozyskiwania kopalin

1. Celi zakres dziatania

Celem tego dziatania jest wyeliminowanie nieleggm@ozyskania kopalin. Me to
sic odbywa& poprzez wzmocnienie dzidtaadministracyjnych i egzekwowania
przepisow w tym zakresie. Jego realizacjaaz@i st z dwym nakladem czasu
i srodkéw (trudndci zwiazane z wykryciem sprawcy i przytlapaniem naaggm
uczynku, kosztowne pomiary geodezyjne). Dodatkowreidmienie jego realizacii
stanowi nielegalne pozyskiwanie kopalin (bez kojce®wm podstawie uzyskanego
pozwolenia wodnoprawnego na wykonanieadean wodnych - stawow.

2. Realizator dziatania )
Dziatanie w catéci realizowane jest przez Wydziat Ochra$rpdowiska, Rolnictwa
i Lesnictwa Starostwa Powiatowego.

3. Realizacja dziatania

Kazdy zgtoszony dotychczas przypadek wydobywania kopae zi@a bez koncesji
byt sprawdzany pod wzgllem czy doszio do naruszenia przepiséw ustawy Prawo
geologiczni i gornicze.

4. Zrédia i naktady finansowe
Jest to zadanie zlecone administracjdavej.

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

Efektem jest naliczenie optaty eksploatacyjnej aaygkiwanie kopalin bez koncesiji.
Starosta nie posiada informaciji o0 uiszczaniu tyolaio Wynika to z faktuze Starosta
w prowadzonych na podstawie przepiséw ustawy Prgeologiczne i gornicze
postpowaniach w sprawie naliczenia optaty eksploatagjyfie jest wierzycielem, w
zwiazku z czym nie jest w posiadaniu informacji czyicmdna optata eksploatacyjna
zostata uiszczona na rzecz gminy i NFGW w Warszawie.

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

* Trafnosé
Duza trafné¢ z uwagi na zapobieganie naruszaniu przepisow prawa

» Efektywnosé
Niewielka efektywné¢ wynika z niejednoznacznych interpretowalnych piz@p
prawa.

» Skutecznd¢
Niewielka skuteczrni@ wynika niejednoznacznych interpretowalnych przépis
prawa.

» Uzytecznaié
Dziatanie to ma migcharakter prewencyjny dla wszystkich tych, ktonayuszaj lub
zamierzaj naruszy przepisy Prawa geologicznego i gorniczego.
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Trwato ¢
Dotychczasowa realizacja tego dziatania nie byteafa.

. Koncowa ocena dziatania

Duze trudndci z ustaleniem sprawcy czynu polegaggo na wydobywaniu kopaliny bez
koncesji rownie przez organyscigania powodujeze dziatanie w dotychczasowym i
obecnym stanie prawnym jest wekszaci przypadkow nieskuteczne. Samo dziatanie
bez skutecznej nitiwosci jego realizacji oceniashna 3.

. Rekomendacje
W zwiazku z wejciem w zycie od 1 stycznia 2012 roku nowej ustawy Prawo
geologiczne i gornicze dziatanie najavykresli¢ z nowej Strategii.

Whioskuje st 0 pozostawienie tego dziatania w przysziej Stiatlg Powiatu, przy
czym naleatoby zmienté jego nazw dostosowujc do aktualnych przepisow prawa.
Dziatanie powinno nazywssic:

Podejmowanie dziata zmierzagcych do naliczenia optaty podwszone] za
wydobywanie piaskéw iwirdéw, gdy dochodzi do naruszenia przepisow anisg 1

i 2 ustawy z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geolow i gornicze (Dz.U. Nr 163,
poz. 981)

. Zrédta informaciji

Wydziat Ochrony Srodowiska, Rolnictwa i Léictwa Starostwa Powiatowego
w Poznaniu,

ustawa z dnia 9 czerwca 2011 roku Prawo geologicgdenicze (Dz.U. Nr 163, poz.
981).
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CEL STRATEGICZNY |

KSZTALTOWANIE PRZESTRZENI PODWY ZSZAJACEJ JAKOSC
ZYCIA ORAZ WSPIERANIE ROZWOJU GOSPODARCZEGO
POWIATU

Cel szczego6towy 3
Rozw0j przedskbiorczosci w powiecie - tworzenie platformy wspotpracy
z przedskbiorcami

Cel operacyjny 3.1.
Wzmocnienie promociji lokalnej przedsgbiorczosci i oferty inwestycyjnej

Dziatanie 3.1.1.

Stworzenie kompleksowego systemu informacji gospomg O powiecie poprzez
wspotprae m. in. z organizacjami gospodarczymi, np. w pastaganizacji forum,
konferencji

Dziatanie 3.1.2.
Pomoc dla MP w nawizywaniu zagranicznych kontaktow gospodarczych (wateh
wspotpracy partnerskiej)

Dziatanie 3.1.3.

Rozpowszechnianie informacji o ofercie przetdsrstw dziatajgcych na terenie powiatu
oraz o ofercie terendw inwestycyjnych gmin poprpezygotowanie kompleksowych
i spojnych wydawnictw i materiatdw promocyjno-infeacyjnych

Cel operacyjny 3.2.
Rozwd¢j doradztwa dla przedsgbiorcéw w ramach istniejacych i tworzonych
gminnych centrow

Dziatanie 3.2.1.
Tworzenie i rozw0j w strukturach powiatu, gmin hyrth organizacji okotobiznesowych
instytucjonalnego wsparcia doradczego dla pragdsicow

Dziatanie 3.2.2.

Stworzenie gospodarczego forum internetowego odipagnie newslettera dla
przedsgbiorcow
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Dziatanie 3.1.1.

Stworzenie kompleksowego systemu informacji gospodzzej o powiecie
poprzez wspoiprag@ m. in. z organizacjami gospodarczymi,
np. w postaci organizacji foréw, konferencji

1. Celi zakres dziatania

Zgodnie z zapisem Strategii Rozwoju Powiatu Pagki@go realizacja dziatania zaktada:

» stworzenie systemu informacji gospodarczej, zaydeeqo baz terendw aktywizaciji
gospodarczej z gmin powiatu, wyznaczonych w MPBRIKZP,

» stworzenie baz danych o przegsorstwach z powiatu poznskiego,

* zsynchronizowanie informacji o przeesiorstwach opracowywanych przez gminy
powiatu a nagpnie rozszerzenie o dodatkowe analizy potencjalspgdarczego.
System informacji &dzie tworzony réwnig poprzez statwspotprag z organizacjami
I izbami gospodarczymi,

» organizagt forow i konferencji, bhdacych zrodiem wiedzy i déwiadczé dla
przedsgbiorcow,

e promocg gospodarcz metropolii, poprzez wspolorganizacjPoznaskich Dni
Przedstbiorczaici, Forum Gospodarczego Aglomeracji Pamiaej, Konkursu
0 nazwie ,Pozniaski Lider Przedsibiorczaci”.

2. Realizator dziatania

 Referat Wspolpracy Zagranicznej i Promocji Przegusrczdgci Starostwa
Powiatowego w Poznaniu

3. Realizacja dziatania

Powiat Poznaski realizowat dziatanie poprzez stworzenie bazy nydh

0 przedsgbiorstwach z Powiatu Pozfskiego, przy wykorzystaniu portalu firm Powiatu
Poznaskiego www.pfpp.com.pl uzupetnianego i aktualizoegm na bigaco. Powiat
Poznaski wspétorganizowat fora oraz konferencje o ternatgospodarczej, skupiap
przedstawicieli biznesu, polityki, nauki itp.

Nie stworzono kompleksowego systemu informacji golspczej, zawieragego baz
terenow aktywizacji gospodarczej z gmin powiatu,zmgczonych w Miejscowych
Planach Zagospodarowania Przestrzennego i w Studiearunkowa i Kierunkéw
Zagospodarowania Przestrzennego Gmin. Informacgpagtarcza udzielana jest na
konkretne zapytania ze strony inwestorow na podstgwsiadanych informaciji, ofert
otrzymanych od gmin Powiatu PoZistiego, aktualizowanych co pot roku.

Dziatanie realizowane byto ta& poprzez organizackonferencji i forbw promujcych
przedsgbiorcza¢ w powiecie poznaskim.

4. Zrédia i naktady finansowe

* Budzet Powiatu Poznekiego

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

Dziatanie realizowane byto przede wszystkim przykergystaniu Portalu Firm Powiatu
Poznaskiego, gdzie w latach 2007-20011 systematyczniylpywato nowych firm
reklamupcych se za jego pérednictwem.
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Tab. 1. Liczba przedsbiorstw zarejestrowanych na portalu www.pfpp.com.pl

rok 2007 2008 2009 2010 2011
Liczba

zarejestrowanych 200 318 453 612 739
firm

Zrodto: Referat Wspotpracy Zagranicznej i PromocjidRisgbiorczasci, Starostwo Powiatowe w Poznaniu

Aktualizacja portalu www.pfpp.com.pl dokonywanatjgszez pracownikow Referatu
Wspolpracy Zagranicznej i Promocji Przetéorczasci Starostwa Powiatowego
w Poznaniu.

Tab. 2. Liczba informacji zamieszczanych na streviev.pfpp.com.pl

rok 2007 2008 2009 2010 2011

Liczba informacji 185* 206 145 126 191

* od wrz&nia do grudnia - 185
Zrédto: Referat Wspbtpracy Zagranicznej i Promociid®isgbiorczdici, Starostwo Powiatowe w Poznaniu

Tab.3. Liczba wspétorganizowanych foréw i konfefjepoomujacych przedsibiorczas¢

w Powiecie Pozneskim:
Rok 2007 2008 2009 2010 2011
!_lczba wspétorganizowanych 1 3 1 3 3
imprez

Zrodto: Referat Wspotpracy Zagranicznej i PromocjidRisgbiorczasci, Starostwo Powiatowe w Poznaniu

Tab. 4. Liczba uczestnikdw wspétorganizowanych pi@erostwo najwaniejszych
konferencji i konkurséw

Rok Poznaski Lider Forum Gospodarcze
Przedstbiorczaci* Aglomeracji Poznaskiej

2007 25 b.d

2008 20 200

2009 30 250

2010 18 270

2011 36 420

Zrédto: Referat Wspotpracy Zagranicznej i Promociie®isgbiorczaici, Starostwo Powiatowe w Poznaniu
* liczba podmiotow gospodarczych ocenianych w kosikeuprzez firg doradcz F5
Konsulting (nie liczba uczestnikow)

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

» Trafnosé

Dziatanie naley uzn& za trafne z uwagi na brak usystematyzowanej inéojim
gospodarczej dot. przedbiorstw z obszaru powiatu poziskiego jak rownig
informacji o ternach aktywizacji gospodarczej w gath Powiatu. W petni uzasadnione
merytorycznie s dziatania Powiatu z zakresu promocji gospodarppeyiatu w formie
organizaciji forow i konferenciji.

» Efektywnos¢
Dziatanie cechuje niiwie najwyzsza efektywng&s, przy jednoczesnym uwzginieniu
zewretrznych czynnikéw ograniczggych maliwos¢ realizaciji.
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» Skuteczngé

Gtowny cel dziatania, jakim jest stworzenie systenmformacji gospodarczej,
zawierajcego bag terenow aktywizacji gospodarczej z gmin powiatyzmaczonych

w MPZP i SUIKZP nie zostat zrealizowany. Jak wynikavywiadu z pracownikami
Referatu powodem braku realizacji dziatania jestam&czba atrakcyjnych terenéw
aktywizacji gospodarczejgbacych wiasnécia gminy i informacji o nich przekazywanej
do starostwa powiatowego. Baza terenéw AG zawienaze tylko i wylacznie tereny
publiczne, promowaniu nie magodlegé prywatne nieruchonsai.

W ramach dziatania stworzona zostatla spodjna bazayctia o przedsbiorstwach

z Powiatu Poznsskiego przy wykorzystaniu portalu firm Powiatu Parskiego

www.pfpp.com.pl. Portal firm Powiatu Poziskiego jest na biaco uzupetniany
i aktualizowany, co jest gwarantem wiarygoélrioi aktualngci umieszczonych tam
informaciji. Zrealizowany zostat rowrieel zwhzany ze wspotorganizacprzez Powiat
Poznaski forow oraz konferencji o tematyce gospodarcgkjpiajce przedstawicieli
biznesu, polityki, nauki itp.

* Uzytecznaé
Dzialanie nalgy uzna za wyteczne, w szczegoldo w kontekécie stworzenia bazy firm
z Powiatu Pozneskiego i jego promocji gospodarczej.

*  Trwatosé

Dziatanie powinno stanowitrwaty element wspieragy rozwoj gospodarczy powiatu.
Dziatanie powinno mie charakter cigly i by¢ poszerzone w przyszda o baz
informacji o terenach AG w gminach na zasadach Ypsaéy samorgzdow z prywatnymi
wiascicielami gruntow.

7. Koncowa ocena dzialania

Dziatanie naley ocent na 4 (dobry). Ocenuzasadnia gibrakiem realizacji powiatowe]
bazy terenow aktywizacji gospodarczej z terenOwngmpowiatu, co stanowi jeden z
celéw dziatania.

8. Rekomendacje

Rekomenduje si kontynuacgt dziatania w nagpnych latach. Zaleca esirozwazenie
mozliwosci polaczenia dziatania 3.1.1. z dziatlaniem 3.1.3 ze wiigina zbtkong tresé,
obszar, cele i kierunki dziata
Zwraca st jednoczénie uwag na potrzeb podgcia stworzenia bazy danych o gminnych
terenach AG.
Realizacja dziatania powinna wpisy$vasic w Strategt Rozwoju Aglomeraciji
Poznaskiej — Metropolia Pozrie2020 w osi strategicznej gospodarka i rynek pracy.
Program strategiczny 3.1. Harmonizacja wspierantspgdarki zaktada realizacj
dziatay, w ktore powinien wpisa sic powiat poznaski i gminy aglomeracji. Do
najwazniejszych wspolnych dziatavartych realizacji zaliczynalezy:
» 3.1.3. Koordynacja promocji gospodarczej metropsetiidentyfikacja i propagowanie
korzyéci promocyjnych inwestorow i lokalnych przegdsiorstw zwhzanych
z metropola.
« 3.1.4. Stworzenie zbiorczej oferty inwestycyjnej tropolii, umaliwiajacej
przedsgbiorcom orientag w istniepcym zapleczu infrastrukturalnym podht&m
mozliwosci lokalizacji dziatalnéci gospodarczej (m.in. przeznaczenie terendw
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w dokumentach planistycznych, uzbrojenie w infragure techniczm, obstuga
komunikacyjna).

e 3.1.5. Udostpnianie informacji przedsbiorcom o aktywnéci lokalnych podmiotow
otoczenia biznesu — ukierunkowanie dziatdmowortalu ,Firma” na obszar calej
aglomeracji.

» 3.1.6. Poprawa jakei kontaktu instytucji samogdowych z przedgbiorstwami m.in.
poprzez zwikszenie meliwosci promowania przedgdiorcow metropolii podczas
targow i wyjazdow studyjnych przedstawicieli wiaskamoradowych.

» 3.1.7. Stworzenie modelu wspotpracy samd@v i sektora prywatnego w systemie
partnerstwa publiczno-prywatnego jako elementu gdeboia gospodarki
(Metropolitalne Biuro Doradztwa w Zakresie Parth@esPubliczno-Prywatnego).

Rekomenduje siwzmocnienie promocji Portalu Firm Powiatu Pazsiaego, mogcego

petni role wortalu ,Firma” dla catej aglomeracji poziskie;.

9. Zrodta informacii

* Wywiad z Kierownikiem Referatu Wspétpracy Zagramieg i Promocji
Przedsibiorczaci - Panem Tomaszem Morawskim,
* Referat Wspélpracy Zagranicznej i Promocji Przeusrczdgci Starostwa

Powiatowego w Poznaniu
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Dziatanie 3.1.2.
Pomoc dla MSP w nawigzywaniu zagranicznych kontaktow
gospodarczych (w ramach wspotpracy partnerskiej)

1. Celi zakres dziatania

Zgodnie z zapisami Strategii Rozwoju Powiatu Paskeego celem dziatania jest
promocja gospodarcza powiatu za granien.in. poprzez umieszczenie w portalu
gospodarczym powiatu informacji o firmach z jegoeter i wydawanie materialow
informacyjno-promocyjnych o potencjale gospodarczyawiatu dla potencjalnych
zagranicznych kontrahentow. Dzialanie mazeakia celu wspieranie przeelsiorcow

w zakresie nawzywania gospodarczych kontaktow zagranicznych, pdagnie
wspolnie z partnerskimi samadami i przy wspotpracy z przedbiorcami projektow
zwiazanych ze wsparciem przeglsiorczagci, w tym m.in. konferencji i szkofe
dotyczcych regulacji prawnych w krajach UE, dziataniaobaych rynkach.

2. Realizatorzy dziatania

* Powiatowy Urad Pracy w Poznaniu

» Referat Wspétpracy Zagranicznej i Promocji Przgluisrczaici Starostwa
Powiatowego w Poznaniu

3. Realizacja dziatania

Realizacja dziatania rozdzielona jest peaay dwa podmioty:
1. Powiatowy Urad Pracy (wraz z Poznakim Gsrodkiem Wspierania
Przedstbiorczaici), petnicy rol szkoleniowo-doradez
2. Referat Wspoipracy Zagranicznej i Promocji Przgulsrczcici Starostwa
Powiatowego w Poznaniu, pedny role promocyijr.

Powiatowy Urad Pracy realizowatl dziatanie poprzez organizowamgsztatow dla
miodych przedsbiorcéw z Polski i Niemiec wspélnie z FundaciQ consult na
przetomie 2008/2009. Celem warsztatbw bylo naamie wzajemnej wspotpracy
przedsgbiorcow z Polski i Niemiec. W trakcie warsztatow zestnicy uczyli si
o skutecznych strategiach marketingowych i stratdyi sprzedey w obu krajach,
roznicach kulturowych w kontaktach biznesowych, aspetkt prawnych kooperacji
polsko-niemieckiej. W warsztatach uczestniczytoatsk 9 mtodych przedsbiorcéw
(limit wieku 32 lata). Zorganizowano 3 cykle wamssiw dla 9 przedsbiorcow z Polski.
PUP organizowat rOwniewarsztaty tematycznie zgaane z regulacjami prawnymi w
UE oraz maliwosciami dziatania na obcych rynkach. W latach 20062611
zorganizowano 5 warsztatow dla 686b (doliczone do warsztatéw w 3.1.1).

Referat Wspolpracy Zagranicznej i Promocji Psrddorczaci Starostwa
Powiatowego w Poznaniu realizowat dziatanie poprzeromocg lokalnych
przedsgbiorstw z powiatu pozrskiego za granic za pdrednictwem Internetu
i utworzonego w 2007 roku Portalu Firm Powiatu Rmskiego www.pfpp.com.pl.
Nalezy zwrocié uwag; na brak wersji obcegycznej portalu, co oznaczze portal stay
gtdwnie promocji wewegtrznej (w powiecie). Wydawanie materiatow informpmoy
promocyjnych o potencjale gospodarczym powiatu #égranicznych kontrahentow
przygotowywane jest tylko i wytznie w ramach imprez targowych. Starostwo
Powiatowe w Poznaniu nie prowadzi specjalistycznystkoléh doradczych dla
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przedsgbiorcéw oraz nie finansuje wyjazdéw oséb prywatnfmtzeds¢biorcow) w celu
nawigzywania zagranicznej wspotpracy gospodarczej.

Dodatkowo Powiat Pozinaki umaliwiat przedsgbiorcom z jego terenu nagzanie
wspOtpracy z zagranicznymi partnerami gospodarcZymiamach uméw o partnerstwie
i wspotpracy z Niemcami, Brazyli Ukraing) poprzez:
1. udziat w forach i konferencjach:
- ,Mozliwosci inwestowania w Rejonie Kijowsk8wiatoszyiskim” (konferencja
z udziatem ukrdiskich i polskich przedsbiorcéw)
- ,Bioforum” — konferencja z udziatem polskich i granicznych partnerow
z sektora biotechnologii
2. uczestnictwo przedddiorcow i przedstawicieli samadu gospodarczego
w delegacjach zagranicznych (przetigoircy optacag koszty uczestnictwa we
wiasnym zakresie)

W ramach konkursu o tytut ,Pozfiskiego Lidera przedgbiorczaci”, do 2011 roku
laureaci konkursu mieli miwos$¢ uczestnictwa w wybranych braswych targach na
MTP, podczas ktorych mieli okazj spotkd# sie z  zagranicznymi
przedsgbiorcami/kontrahentami, wypromowavtasry oferk, uczestnicz§ spotkaniach,
konferencjach i imprezach brawych (businessmixerach).

4. Zrédia i naktady finansowe

* budzet Powiatu Pozniskiego
* budzet Powiatowego Ukdu Pracy w Poznaniu

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

Powiatowy Urad Pracy w Poznaniu w latach 2008-2009 organizowatsgiaty dla

miodych przedsbiorcéw z Polski i z Niemiec.

Liczba warsztatéw organizowanych przez PUP:

» grudzier 2008 r. pierwszy cykl warsztatéw zorganizowany ezianiu — dla polskich
przedsgbiorcéw (3 dni)

o styczeé 2009 r. drugi cykl warsztatébw zorganizowany w Bee — dla niemieckich
przedsgbiorcéw (3 dni)

o styczeé 2009 r. trzeci cykl warsztatow zorganizowany w §&®agen — dla polskich
i niemieckich przedsbiorcow (3 dni)

Tab. 2. Charakter warsztatow tematycznychazamych z regulacjami prawnymi w UE
oraz maliwosciami dziatania na obcych rynkach

Rok 2006 2009 2010
Nazwa warsztatu "Jak zatge i prowadzé | ,Misje gospodarcze, | ,Jak prawidiowo
firme w Wielkiej targi, wystawy i rozliczat podatek
Brytanii” sposoby ich VAT, w tym
finansowania” rozliczenia wewatrz
-wspélnotowe”
Liczba oséb 16 12 25
Liczba spotka 2 1 2

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Poznaniu
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Tab.1.Liczba przedsbiorstw zarejestrowanych na portalu www.pfpp.com.pl

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Liczba
zarejestrowanych
firm 200 318 453 612 739

Zrodto: Referat Wspotpracy Zagranicznej i PromocjidRisgbiorczasci Starostwa Powiatowego w
Poznaniu

Powiat Poznaski umaliwiat przedsgbiorcom z jego terenu nagzanie wspotpracy

z zagranicznymi  partnerami gospodarczymi (w ramadméw o partnerstwie

i wspOtpracy z Niemcami, Brazyli i Ukraimg). W ramach realizacji dziatania
przedstbiorcy i przedstawiciele samadu gospodarczego uczestniczyli w delegacjach
zagranicznych:

- Ukraina (5 wizyt),

- Brazylia (6 wizyt),

- Niemcy (4 wizyty).

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

* Trafnos¢

Realizacja dziatania jest uzasadniona z uwagi rtezg@oy przedsgbiorcéw, chacych

zaistni€ na zagranicznych rynkach. Ze wadjh na uwarunkowania prawne powiatzeo
jedynie angaowat sie w promocg lokalnych firm za pomacmazliwych instrumentow.
Nie jest maliwe finansowe wsparcie m.in. wyjazdéw zagranicinywzedsibiorcow.

Jednake petna realizacja dziatania w zakresie promog@egstbiorstw za granig jest

trudna ze wzgldu na brak madiwosci prawnych.

» Efektywnosé

Z uwagi na globalny charakter internetu, wykorzgsta portalu firm Powiatu
Poznaskiego do promociji przeddiiorcow za granigc wydaje s¢ najbardziej racjonalne
i efektywne. Jednak nalg zwrdcic uwag, iz z powodu braku wersji obagjycznych

portalu jego rola jest silnie ograniczona. Zgionalezy, iz portal stiy przede wszystkim
promocji wewrtrznej — krajowej, powiatowej, a nie jak zaklada deatania promocji

zagranicznej.

» Skutecznaé

Okreslenie skutecznaxi realizacji dziatania jest trudne. Powiat Pamia oraz
Powiatowy Urad Pracy nie posiadaj szczegotowych danych o rzeczywistych
kontaktach biznesowych przeelsiorcow korzystajcych wczéniej z pomocy lub
platformy promocyjnej.

» Uzytecznasé
Ze wzgkdu na niewielkie zainteresowanie przetsircow ofery Powiatowego Uradu
Pracy w zakresie warsztatéw szkoleniowychznmeownioskowad, iz przedstbiorcy sami
wedtug wilasnych potrzebasw stanie nawizaé wspoétprag¢ z pomingciem instytucji
powiatowych. Ponadto warsztaty organizowane prze&lP Rledykowane byly tylko
i wytacznie do mtodych przeddiiorcow.

o Trwalosé

Dziatanie powinno mie charakter trwaty, w szczegolw istotne wydaje si
aktualizowanie strony www.pfpp.com.pl i promowang® wsrod przedsibiorcow
z Powiatu Pozneskiego i zachcanie do prezentacji swoich firm.
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7. Koncowa ocena dziatania

Dziatanie naley ocent na 3,5 (dostateczny plus) w skali od 1 do 5 z uway
niezrealizowanie wszystkich celéw dziatania. Projadokalnych przedsgbiorcow za
grania wedtug zalgen nastpuje tylko poprzez portal internetowy firm Powiatu
Poznaskiego. Jednak z powodu braku wersji obzggznej portal nie spetnia swego
zalvonego celu. Réwnie dziatania Powiatowego Wgdu Pracy naley uzn& za
niewystarczajce.

8. Rekomendacje

Z uwagi na zmia@ oczekiwa przedstbiorcéw oraz na brak mibwosci prawnych do
pomocy MSP w nawizywaniu zagranicznych kontaktow gospodarczych, mekoduje si
usungcie tego dziatania wraz z jednoczesnym przeniesmemada w jego zakresie:

1. realizacji szkolé, warsztatéw dla przeddiiorcow z powiatu pozmekiego przez
Powiatowy Urad Pracy do Dziatania 3.2.1 Zasadne wydaje sbwniez
monitorowanie uczestnikow warsztatow w zakresie gpmdwania przez nich
zagranicznych kontaktow biznesowych.

2. wprowadzenie wersji oboggycznej portalu firm Powiatu Pozskiego
www.pfpp.com.pl do nowego Dziatania 3.2.2,Prowadearpromowanie portalu firm
Powiatu Poznaskiego www.pfpp.com.pl wraz z wykorzystaniem dpstych mediéw
spotecznéciowych”. Sugeruje giwprowadzenie dwdch wersggykowych portalu —
angielskiej oraz niemieckiej ze wedu na silne powazania gospodarcze i partnerskie
z Niemcami.

9. Zrodta informacii

Wywiad z Dyrektorem Powiatowego Wdu Pracy w Poznaniu PaniMaria

Sowinska,

« Wywiad 2z Kierownikiem Referatu Wspédipracy Zagramieg i Promocji
Przedstbiorczcici Starostwa Powiatowego w Poznaniu Panem Tomaszem
Morawskim,

 Referat WspoOipracy Zagranicznej i Promocji Przegusrczaci Starostwa
Powiatowego w Poznaniu,

» Powiatowy Urad Pracy w Poznaniu.
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Dziatanie 3.1.3.

Rozpowszechnianie informacji o ofercie przedebiorstw dziatajacych
na terenie powiatu oraz o ofercie terendw inwesty@yych gmin poprzez
przygotowanie kompleksowych i spojnych wydawnictw imateriatow
promocyjno-informacyjnych

1. Celi zakres dziatania

Celem dziatania, zgodnie z zapisami Strategii, jestnowanie przedgbiorcéw z terenu
Powiatu Poznaskiego za pomagc réznych, dosipnych form rozpowszechniania
informacji, gtébwnie za pomacportalu firm Powiatu Pozmakiego. Dziatanie zaktada
wspotprag Powiatu Pozn@skiego z érodkami  wspierania przed&iorczaci

i osrodkami doradztwa gospodarczego w zakresieegastio programéw pomocowych
dla MSP, zasad, procedur, terminéw sktadania wnioskowakze szkol@, konferencii
adresowanych do przedbiorcow. Celem dziatania jest rowniestworzenie zbiorczej
oferty inwestycyjnej aglomeracji poziekiej oraz wspoétorganizowanie imprez
targowych promujcych firmy i potencjat gospodarczy w powiecie pamiam.

2. Realizatorzy dziatania

 Referat WspoOipracy Zagranicznej i Promocji Przgusrczcci Starostwa
Powiatowego w Poznaniu

* Powiatowy Urad Pracy w Poznaniu

Partnerzy:

* gminy Powiatu Poznekiego,

» osrodki wspierania przedshiorczaci, osrodki doradztwa gospodarczego, izby
gospodarcze

3. Realizacja dziatania

W celu realizacji dziatania Powiat Pozis&i (Referat Wspébtpracy Zagranicznej
i Promocji Przedsbiorczaci Starostwa Powiatowego w Poznaniu) pracuje nad
utrzymaniem, rozwiriciem | wprowadzeniem nowych form rozpowszechniania
informacji gospodarczych. Wykorzystane w tym celostalty narzdzia takie jak:
Internet, telewizja, prasa, newslettery, targi, feoencje, fora, konkursy, oferty
inwestycyjne.

Do najwaniejszych dziathA w zakresie rozpowszechnianie informacji o ofercie

przedstbiorstw dziatajgcych na terenie powiatu zaliczpalery:

e prezentag roznorodndci ,poznaiskiej przedsibiorczaici” w gospodarczych
program TV,

* biezaca aktualizagg Portalu Firm Powiatu Pozaskiego www.pfpp.com.pl,
stanowicego gtownezrddto informacji o firmach w powiecie,

» organizagt lub wspdtorganizagj forow i konferencji, hdacych zrodiem wiedzy
i doswiadcze dla przedsibiorcow,

e promocg gospodarcz aglomeracji, poprzez wspoétorganizacjp. Poznaskich Dni
Przedstbiorczaci, w tym konferencji promuagych lokalr, przedsgbiorczac, tj.
Forum Gospodarcze Aglomeracji Po#askie] oraz konkursu o tytut Pozigkiego
Lidera Przedsbiorczaci.
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Powiatowy Urad Pracy w ramach swojej dziatakoo realizuje zal@enia dziatania 3.1.3.
- rozwinigcie i wprowadzenie nowych form rozpowszechnianiaformacji
gospodarczych w nagtujacy sposob:

informacja i doradztwo podstawowe prowadzone pmazownikow Qrodka (osokicie,
telefonicznie, mailowo),

doradztwo specjalistyczne, prowadzone przez spstdal zewrtrznych (osobicie,
telefonicznie, mailowo),

dziatalng¢ edukacyjna: organizacja warsztatow i szkple

spotkania i warsztaty w szkotach, instytucjach aoigacjach itp.,

udziat w imprezach targowych,

prowadzenie strony internetowej oraz wysytanie nettexa z ofett Osrodka,

informacje na tablicy ogtosae— oferta Qrodka oraz pozmekich instytucji otoczenia
biznesu,

czytelnia literatury z zakresu przeglsiorczaci i prasy fachowej (do 2011 r.),
spotkania w ramach Klubu Mikroprzegsiorcéw (nowa forma od 2007 r. ).

Dodatkowo PUP/POWP wspoétpracujezarkami wsparcia przedgiiorczaci,
osrodkami wsparcia gospodarczego itp.:

*  POWRP byt cztonkiem Wielkopolskiej Sieci InnowadjVSl) — projektu
finansowanego w ramach EFS oraz krajow§@ukow publicznych, ktory byt
realizowany w latach 2005 -2008,

* POWP jest cztonkiem Sieci Wspierania Przeisirczasci i Zatrudnienia,

» stala wspotpraca z Wydziatem DziatadnpGospodarczej UM Poznania.

4. Zrédia i naktady finansowe

* Budzet Powiatu Pozneskiego
* Budzet Powiatowego Ukdlu Pracy

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania
Tab. 1. Formy rozpowszechniania informacji gosporgch

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Liczba 6 rodzajow 6 rodzajow 8 rodzajow 8 rodzajow 8 rodzajow
form (targi, oferty rodzajow (targi,| (targi, oferty (targi, oferty (targi, oferty
inwestycyjne, oferty inwestycyjne, inwestycyjne, inwestycyjne,
Internet, inwestycyjne, Internet, Internet, Internet,
konferencje/fo| Internet, konferencje/for konferencje/fo| konferencje/f
ra, konkursy, konferencje/for a, konkursy, ra, konkursy, ora,
reklama w a, konkursy, reklama w reklama w konkursy,
telewizji) reklama w gazetach, gazetach, reklama w
gazetach) reklama w newsletter, gazetach,
telewizji, programy facebook,
newsletter, telewizyjne) programy
programy telewizyjne)
telewizyjne)

Zrodio: Referat Wspotpracy Zagranicznej i PromocjizeéRisgbiorczaici Starostwa Powiatowego

w Poznaniu
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Tab. 2. Liczba emisji programéw promocyjnych powiattematyce gospodarczej w TV
(TVP 3 Pozna) *

2010rr. 2011r.
miesihc liczba dni liczba dni
styczeh 3 11, 18, 25
luty 4 1, 8,15, 22
marzec 3 16, 20, 3Q 5 1, 8,15, 22,29
kwiecien 3 3, 20, 24 4 5,12, 19, 2¢
maj 4 4,8, 18, 22 4 10, 17, 24, 31
czerwiec 5 1,5,15,19, 29 4 7,14, 21, 2§
lipiec 1 3
wrzesié 2 21, 28
pazdziernik 4 5, 12, 19, 26 4 5,9, 12, 26
listopad 5 2,9, 16, 23, 30 5 2,9, 16, 23,30
grudzie 3 7,14, 21 4 7,8, 14, 15
razem 30 37

Zrodto: Referat Wspotpracy Zagranicznej i PromocjidRisgbiorczasci Starostwa Powiatowego w
Poznaniu

* Dane dla programu "Biznes, czyli kto kogo". Odigaiernika 2011 r. zamiast
programu "Biznes, czyli kto kogo" emitowany byt Tégkop Gospodarczy"

Powiat Poznaski realizowat dziatanie poprzez uczestnictwo waiggszych w Europie
migdzynarodowych targach nieruchofob w Cannes i Monachium. Na wspoinym
stoisku z miastem Pozihg@owiat prezentowat oferty nieruchoseootrzymanych z gmin
powiatu.

Tab. 3. Liczba gmin powiatu prezentcych oferty inwestycyjne w latach 2007-2010
podczas targow inwestycyjnych w Cannes i w Monachiu

Rok Cannes Monachium
2007 1. Buk
- 2. Dopiewo
3. Murowana Gflina
4. Stszew
5. Tarnowo Podgoérne
2008 1. Buk 1. Buk
2.  Murowana Gélina 2. Kleszczewo
3. Pobiedziska 3.  Murowana Gélina
4. Rokietnica 4. Pobiedziska
5. Steszew 5. Rokietnica
6. Tarnowo Podgorne 6. Steszew
2009 1. Buk 1. Buk
2. Czerwonak 2. Lubon
3. Pobiedziska 3. Pobiedziska
4. Tarnowo Podgdérne 4. Rokietnica
5. Tarnowo Podgérne
2010 1. Buk 1. Buk
2. Rokietnica 2. Rokietnica
3. Tarnowo Podgorne 3. Tarnowo Podgorne

Zrédto: Referat Wspotpracy Zagranicznej i PromodjzeRisgbiorczdici, Starostwo Powiatowe w
Poznaniu
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6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

e Trafnosé
Dziatanie cechuje wysoka trafftoi uzasadniona merytoryczna potrzeba jego realizacj

» Efektywnosé

Ze wzgkdu za zastosowanie szerokiego spektrum form rozpestmiania informacii
0 przedsibiorstwach dziatacych na terenie Powiatu Pozis&iego naley wskazé na
rézna ich efektywndc.

* Skuteczna¢
Zamierzone cele dzialania zostaly w petni zrealaog przy maliwie najbardziej
racjonalnych naktadachstodkach.

» Uzytecznasé

Dziatanie skierowane jest gtéwnie do przetigrcow lub oséb planagych rozpoceacie
biznesu. Z powodu braku opinii beneficjentow dzigatrudno wskazajego doktada
uzytecznd¢. Poprzez aktywan dziatalnd¢ powiatu oraz Powiatowego Wwdu Pracy
informacja o ofertach lokalnych przeelsiorstw statla s bardziej dosfpna i jest
utrwalana wsrodowisku biznesowym.

Z informacji uzyskanych z Telewizji, wynikae oghdalng¢ programéw byta wysoka
(porownywalna z programem ,Teleskop”), co zadwiadczy¢ o wysokiej wyteczndgci
programow.

e Trwalosé
Dziatanie posiada charakteragly. Istnieje zatem koniecz&® kontynuacji dziatania
w kolejnych latach.

7. Koncowa ocena dziatania

Realizacg dziatania nalgy ocent bardzo wysoko nadg jej ocer 5 (bardzo dobra).
Wysoka ocena wynika przede wszystkim z petnej iteskznej realizacji zalmnych
celow strategicznych oraz agtosci w realizacji. Wysoko nalgy ocent wspotprae

Z gminami powiatu i miastem Poznaw zakresie wspdélnej promocji na targach
nieruchoméci w Cannes oraz w Monachium.

8. Rekomendacje

Rekomenduje sikontynuac realizacji dziatania, przy prowadzeniu jednatie analiz
efektywnaci rozpowszechniania informacji za pomocdznych form komunikacji
spoteczne;.

Zaleca si rozwaenie maliwosci pofaczenia dziatania 3.1.3. z dziataniem 3.1.1 ze
wzgledu na zbliomg tres¢, obszar, cele i kierunki dziateoraz czéciowo z dziataniem
3.2.1 w zakresie doradztwa gospodarczego.

W celu efektywnej realizacji dziatania wskazand jeswirzaniescislejszej wspotpracy

z przedstbiorcami z terenu Powiatu.

9. Zrddta informacji
* Wywiad z Dyrektorem Powiatowego Wdu Pracy w Poznaniu - PaniMaria
Sowinska,

* Wywiad z Kierownikiem Referatu WspoOtpracy Zagramiegz i Promocji
Przedstbiorczaci Starostwa Powiatowego w Poznaniu - Panem Tomasze
Morawskim,

* Referat Wspotpracy Zagranicznej i Promociji Przgulsrczaici Starostwa
Powiatowego w Poznaniu,
* Powiatowy Urad Pracy w Poznaniu.
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Dziatanie

3.2.1 Tworzenie i rozw6j w strukturach powiatu, gmn i innych
organizacji okotobiznesowych instytucjonalnego wspaia doradczego
dla przedsigbiorcow

1. Celi zakres

Celem dziatania jest wspieranie doradcze przédsicow z powiatu pozrekiego
poprzez powotane w tym celu organizacje okotobiemes take w ramach Starostwa
Powiatowego i Powiatowego Wdu Pracy. Rozwijanie doradztwa gospodarczego
powinno przyczyri sie do poprawy funkcjonowania przeelsiorstw, a take wzrostu
zainteresowania przedbiorcoOw ubieganiem sio srodki pomocowe na rozwdj.

2. Realizatorzy dziatania

* Powiatowy Urad Pracy w Poznaniu,
* Poznaski OGsrodek Wspierania Przedbiorczaci, ktory swop dziatalng¢ prowadzi
od 1993 roku, jako dziat Powiatowego iz Pracy w Poznaniu.

Partnerzy:

* Gminy Powiatu Poznekiego

» Osrodki wspierania przedghiorczaci
» Osrodki doradztwa gospodarczego
* lzby gospodarcze

3. Realizacja dziatania

Dziatanie realizowane bylo przede wszystkim przemvigtowy Urzad Pracy (wraz
z Poznaskim CGsrodkiem Wspierania Przedbiorczaci), petnacy rolk szkoleniowo-
doradcaz.

W Poznaskim Gsrodku Wspierania Przed&iorczagci (POWP) kadego miesica

odbywa s¢, wedlug ustalonego harmonogramu, ok. 35 godzumbyw specjalistow
Z nastpujacego zakresu: doradztwa podatkowego, marketingiznesplanu, prawa
cywilnego, gospodarczego, autorskiego, prawa prappdatkow, ubezpiecte
spotecznych, PFRON. W latach 2006-2011 zorganizowaf14 godz. doradztwa
specjalistycznego dla 5246 osab.

Istotrg inicjatywa podgta przez POWP w celu realizacji dziania przez jestulK
Mikroprzedsgbiorcéw”, ktérego celem jest zapewnienie dor pomocy miodym
przedsgbiorcom w postaci konsultacji specjalistow i doraa¢ prelekcji, szkolg oraz

warsztatow tematycznie zygianych z prowadzeniem dziataled gospodarczej.
Poznaski Osrodek Wspierania Przedbiorczaci prowadzi rownie szereg warsztatow,
prelekcji, szkolé o charakterze otwartym i tematyce zwanej z prowadzeniem
wiasnego biznesu.

Dodatkowo, w ramach Starostwa Powiatowego w Pompamformacji na temat
mozliwosci pozyskaniasrodkéw unijnych na dziataldé gospodarcg udziela Wydziat
Tworzenia i Realizacji Projektéw. Ponadto na kotkeezapytanie Referat Wspotpracy
Zagranicznej i Promocji Przedbiorczaci przekazuje informagj przedstbiorcom

o odpowiednich  komorkach Wdu Marszatkowskiego, odpowiedzialnego za
dystrybucg srodkow unijnych.
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4. Zrédta i naktady finansowe
Budzet Powiatu Poznekiego
* Budzet Powiatowego Ukdlu Pracy

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

W latach 2006-2011 Powiatowy W Pracy realizowat szereg inicjatyw, wpigtych
si¢ w realizac} dziatania 3.2.1.

W analizowanym okresie PUP zorganizowat 2214 gddeadztwa specjalistycznego dla
5246 0sob.

Tab. 1. Liczba 0s6b korzystap z doradztwa specjalistycznego w Pazkan Gsrodku
Wspierania Przedsbiorczasci w latach 2006-2011

Rok 2006 2007 2008] 2009 2010 2011

Liczba 878 1024 1028 899 796 621

0s6b

Liczba

godzin 382 365 385 383 360 330
doradczych

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Poznaniu

Powiatowy Urad Pracy w Poznaniu powotat inicjatgw 0 nazwie ,Klub
MikroprzedsgbiorcoOw”, wpisupca sie w realizacg dziatania 3.2.1. Celem powstania
i funkcjonowania Klubu jest dofaa pomoc oferowana miodym przegdisorcom
w postaci konsultacji specjalistow i doradcow, ekeji, szkolé oraz warsztatow
tematycznie zwizanych z prowadzeniem dziatafeogospodarczej. Przekazuje rownie
bezzwrota dotacg na zataenie wiasnej firmy. Ide Klubu Mikroprzedstbiorcow jest
rébwniez wzajemna wspOtpraca i wymiana stdadczé jego uczestnikdw. Dziatania
Klubu s przygotowywane w oparciu o €leiadczenie ibag organizacyja
Poznaskiego Grodka Wspierania Przedbiorczaci. Pierwsze uroczyste spotkanie
Klubu Mikroprzedstbiorcow, ktorego otwarcia dokonali Starosta Péskai Dyrektor
Powiatowego Urgdu Pracy w Poznaniu, odbytogsdnia 30 padziernika 2007 roku
z udziatem przedstawiciela Wydziatlu Dzialaloo Gospodarczej Urdu Miasta
Poznania.

Dotychczasowe spotkania Klubu dotyczyty rasijacych tematow:
* rachunkowé¢ i podatki,

e pozyskiwanie klientow,

» prawo cywilne, ochrona danych osobowych,

* prawa autorskie,

» finansowanie dziatalré@i gospodarczej,

» promocja firmy,

* inne.

Tab. 2. Liczba spotkedoradczych w ramach Klubu Mikroprzegsiorcow

Rok 2007 2008 2009 2010 2011
Liczba spotka 2 3 3 3 7
Liczba , 67 05 46 24 29
uczestniczcych oséb

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Poznaniu
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W latach 2007-2011 zorganizowano 18 spntkdubu:, w ktdrych uczestniczyto 191
0s0b.

Poznaski Osrodek Wspierania Przedbiorczagici w ramach realizacji dziatania
organizuje szkolenia dla przeelsiorcéw, ktére swaj tematyk zwiazane §

z prowadzeniem wiasnej dziatakodp gospodarczej. W latach 2006-2011 zorganizowano
8 szkol@é w 36 grupach dla 445 os6b (w tym 67 os6b z powiataz 68 grup szkolenia
.Pierwszy krok w biznesie” dla 793 oséb (w tym 153s6b z powiatu).
Uzupetnieniem oferty doradczej, informacyjnej i slaniowe] Powiatowego Uedu
Pracy § organizowane w Poznaskim Gsrodku Wspierania Przediiorczcci warsztaty

i prelekcje, ktore tematycznie obejmugagadnienia dotyaze r&nych aspektow
prowadzenia matej firmy. Spotkania raaharakter otwarty i magw nich uczestniczay
wszystkie osoby zainteresowane tematyk zakresu przedgiiorczaci. Tematyka
warsztatow jest rnorodna i obejmuje zarOwno zagadnienia azane z podatkami
i kwestiami finansowymi w firmie (podatek dochodagwyodatek VAT, wybor formy
opodatkowania, ksgowas¢), aspektami prawnymi w prowadzeniu dziatdkio
gospodarczej (prawo gospodarcze, cywilne, autorgkeavo pracy, formy prowadzenia
dziatalngci gospodarczej), ubezpieczeniami spotecznymi, ijalagadnienia zwgzane
z marketingiem, reklami wizerunkiem firmy oraz metody finansowania dalabtsci
gospodarczej (dotacje, leasing, funduszeypokowe i pogczeniowe).W latach 2006-
2011 zorganizowano 147 spotkaarsztatowych, w ktérych wgb udziat 2198 osob.

Informacje udzielane przez pracownikow dotez prowadzenia ifinansowania
dziatalngci gospodarczej z uwzglnieniem dotacji (pomoc w przygotowywaniu
dokumentacji przy ubieganiu ¢sio dotacg z PUP) i funduszy UE, informacje
o instytucjach dziatapych w ramach Sieci Wspierania Zatrudnienia i Psidibrczaci,
Krajowego Systemu Ustug oraz informacje o ztiwosciach korzystania ze szkale
w tym bezptatnych, finansowanych z EFS.

W latach 2009 — 2011 z informacji ws@dku skorzystato 6289 oséb.

Tab. 3. Szkolenia organizowane przez POWP w |a28€16-2011

Rok 2006 2007 2008 2009 201 2011
Liczba szkolé 2 2 2 2 2 3
Liczba grup 5 5 5 6 6 9
szkoleniowych

Liczba oséb

uczestniczcych 55 55 64 70 83 118
w szkoleniu

Liczba as0b z 11 15 11 5 1 24
powiatu

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Poznaniu

Szczegotowy wykaz zrealizowanych szkofgzez Pozneski Osrodek Wspierania
Przedsgtbiorczaci:

2006 r. 2 szkolenia w 5 grupach dla 55 oso6b
» ,Internet w otoczeniu firmy” 4 grupy dla 40 oséb fyn 11 oséb z powiatu)
»~Jak skutecznie prowadznegocjacje biznesowe” 1 grupa dla 15 oso6b (w tgobyg
Z powiatu brak danych)

2007 r. 2 szkolenia w 5 grupach dla 55 os6b
* Internet w otoczeniu firmy” 4 grupy dla 40 oséb {yym 10 os6b z powiatu)
»~Jak skutecznie prowadznegocjacje biznesowe” 1 grupa dla 15 oséb (w §ym
0s6b z powiatu)
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2008 r. 2 szkolenia w 5 grupach dla 64 os6b
.Prowadzenie negocjacji’ 4 grupy dla 48 osob (w t@wsob z powiatu)
* ,Sporzdzanie biznesplanu” 1 grupa dla 16 osob (w tymdbgs powiatu

2009 r. 2 szkolenia w 6 grupach dla 70 os6b
.Ksiegowas¢ w matej firmie” 3 grupy dla 34 oséb (w tym 5 osdpowiatu)
» E-biznes w teorii i praktyce” 3 grupy dla 36 os@btym 0 oséb z powiatu))
2010 r. 2 szkolenia w 6 grupach dla 83 os6b

~Marketing w matej firmie” 3 grupy dla 39 oséb (wn osoby z powiatu brak
danych)

» ,Prowadzenie negocjacji” 3 grupy dla 44 oso6b (w tyrosoba z powiatu)

2011 r. 3 szkolenia w 9 grupach dla 118 oso6b

« Profesjonalne i skuteczne pozyskiwanie klientoa atlatej firmy” 4 grupy dla 59
0sOb (w tym 11 os6b z powiatu)

« ,Zamowienia publiczne w matej firmie — jak uczestni¢ w procedurach
przetargowych” 3 grupy dla 39 osob (w tym 12 ozdowiatu)

* ,Negocjacje w biznesie” 2 grupy dla 20 oséb (w t¥rasoba z powiatu)

Tab. 4. Spotkania otwarte organizowane przez POW&agh 2006 — 2011

Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Liczba 24 29 22 26 25 26
spotka
Liczba 324 503 379 379 363 326
uczestnikow
spotka

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Poznaniu

Tab. 5. Liczba os6b korzystap z udzielanych przez POWP informacji
Rok 2006 2007 2008 2009 2010 2011
Liczba B.d b.d b.d 2246 2045 1998
spotka

Zrodto: Powiatowy Urzd Pracy w Poznaniu

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

* Trafnos¢

Dziatanie naley uzn& za trafne a jego realizacja jest merytoryczniesadaiona.
Zapotrzebowanie wod przedsibiorcow na ustugi doradcze jest zngmz a dziatanie
odpowiada aktualnym potrzebom odbiorcow. Mgleauwayc, iz petne doradztwo
w zakresie pozyskanigrodkow unijnych prowadzi Uegl Marszatkowski, bdacy
bezpdrednim dysponentesgrodkéw pomocowych.

» Efektywnosé

Dziatanie jest realizowane w sposob #iwie najbardziej efektywny, brak mbwosci
obiektywnego odniesienia poniesionych naktadow ytekiow zewrtrznych.

» Skuteczndg¢
Trudno okreli¢ skutecznéé realizacji dziatania z uwagi na brak prowadzonypetua
efektywndci i skutecznéci odbytych szkolg, warsztatdéw etc. svdd przedsibiorcow.
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» Uzytecznasé

Dziatanie naley uzn& za przydane i ayteczne przedsbiorcom z terenu Powiatu
Poznaskiego. Due znaczenie iayteczngé ma indywidualne doradztwo gospodarcze
realizowane przez Pozfeki Osrodek Wspierania Przedbiorczaci w Poznaniu.

e Trwalosé

Efekty dzialania m#zna uzna za trwate. Jednak w celu zachowania sefae]
efektywndci dziatania konieczna jest jegagia kontynuacja, co wynika ze zmieniegj
sie sytuacji gospodarczej i potrzeb przetigdrcow.

7. Koncowa ocena dziatania

Dziatanie naley ocent na 5 (bardzo dobrze). Kluczawolg w realizacji dziatania petni
Poznaski Osrodek Wspierania Przedbiorczaci, oferupcy przedsibiorcom petny
zakres specjalistycznego doradztwa.

8. Rekomendacje

Nalezy wzmacnig role Poznaskiego Grodka Wspierania Przedbiorczaci

w realizacji dzialania, z uwagi na jego szerokieeldpum dziatania. Zaleca ¢si
przeprowadzenie baflgankiet) wérod przedsibiorcow oceniajcych charakter dziata
doradczych starostwa i PUP i oczekiwania z tymazame.

Nalezy nawihza® scislejsza wspoétprag z Urzdem Marszatkowskim Wojewddztwa
Wielkopolskiego, ktory petni wkziwa role dysponentarodkow unijnych i prowadzi
niezkzdne w tym zakresie doradztwo specjalistyczne.

Zgodnie z zapisami regulaminu organizacyjnego Sta@ Powiatowego w Poznaniu
informacg o maliwosci pozyskaniasrodkow unijnych na dziataldé gospodarcz
udziela Wydziat Tworzenia i Realizacji Projektowud@ruje s zatem zmiag realizatora
dziatania zapisanw opisie celu dziatania.

9. Zrodta informacii

* Wywiad z Dyrektorem Powiatowego Wdu Pracy w Poznaniu - PaniMaria
Sowinska,

* Powiatowy Grodek Wspierania Przedbiorczaci w Poznaniu,

* Wywiad z Kierownikiem Referatu WspoOtpracy Zagramiegz i Promocji
Przedstbiorczaci Starostwa Powiatowego w Poznaniu - Panem Tomasze
Morawskim.
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Dziatanie 3.2.2.
Stworzenie gospodarczego forum internetowego oraz drozenie
newslettera dla przedsgbiorcow

1. Celizakres dziatania

Zgodnie z zapisami Strategii celem dziatania jestoszenie gospodarczego forum
internetowego, w ramach ktérego rozpowszechniawla bajwaniejsze informacje dla
przedsgbiorcow i promowane ssfirmy z powiatu poznaskiego. Dziatanie obejmuje
rowniez wysytanie przygotowanych newsletterow zainteresogwa przedsibiorcom,
m.in. z informacjami o programach pomocowych, tewwch sktadania wnioskow,
poradach prawnych, szkoleniach i konferencjach.

2. Realizator dzialania

* Referat Wspotpracy Zagranicznej i Promociji Przgulsrczaci Starostwa
Powiatowego w Poznaniu

3. Realizacja dziatania

Gtéwny cel dziatania zostat aginicty poprzez stworzenie w 2007 roku internetowego
Portalu Firm Powiatu Poznhskiego.

W okresie mgdzy X 2009 roku a Xl 2011 r. Starostwo Powiatoweygotowywato

i rozsytato do zainteresowanych przetigbrcow 44 newslettery, stanowie drugi etap
realizacji dziatania.

Dodatkowym dziataniem, nie zapisanym w Strategitobyvykorzystanie nowego
narzdzia w postaci portalu spotecZomowego Facebook.com do promocji
przedsgbiorczasici w Powiecie Pozneskim. Od 2012 roku funkcjonuje strona facebook
Portalu Firm Powiatu Pozhskiego, ktéra petni jednocégie rok forum internetowego.
Portal ten wypart catkowicie tradycyjny newsletter.

4. Zrédia i naktady finansowe

* budzet Powiatu Pozniskiego.

5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

Efektem dziatania jest stworzenie strony interngjovo tematyce gospodarczej
I promocja za jej pomaclokalnych przedsbiorstw. Drugim trzonem realizacji dziatania
jest przygotowywanie i rozsytanie do przetddrcow newsletterow o tematyce
gospodarczej. Stanowi one elektroniczn forme¢ biuletynu o0 tematyce
ogolnogospodarczej i rozsylang zinteresowanym przegbiorcom za pomagpoczty
elektronicznej. Ich liczba w okresie ¢dzy padziernikiem 2009 a listopadem 2011
wyniosta 44.

Za efekt realizacji dziatania naletakze uzng stworzenie profilu Portalu Firm Powiatu
Poznaskiego na portalu facebook.com, ktory posiada Ekladowanych aytkownikdw
(stan na dzie 18.07.2012 r.). Stanowi ona uzupetnienie inforinaajvartej na stronie
www.pfpp.com.pl wprowadzag mazliwosé interakcji, dyskusji z zytkownikami.
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6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

o Trafnosé

Dziatanie naley uzn& za trafne, ze wzgtlu na cagla potrzele rozpowszechniania,
wciaz zmieniaacych sg¢ informacji gospodarczych, bez ktérych prowadzelziatalndci
gospodarczej jest znago utrudnione.

» Efektywnosé

Dziatanie zrealizowane bylo w petdrodkami i zasobami Starostwa Powiatowego
w Poznaniu. Naley wskaz& na wysoly efektywna¢ portalu www.pfpp.com.pl. Trudna
do okrdlenia jest natomiast efektywiorozsytanych w latach 2009-2011 newsletteréw
(44 wydania). Niska jest tak liczba zdeklarowanychzytkownikow na profilu facebook
(13 osob).

» Skutecznaé

Zamierzone cele dziatania zostaty aggiicte. Nie przeprowadzono jednak bada&sréd
samych potencjalnych odbiorcéw stworzonych ustug przedstbiorcow, co do
skutecznéci dziatar. Newslettery adresowane do przetsrcow zafunkcjonowaty
dopiero w padzierniku 2009 roku. Od 2012 roku dodatkowym rgdezem komunikacji
pomigdzy starostwem powiatowym a przegisorcami jest portal facebook Portalu Firm
Powiatu Poznaskiego. Podsumowa, skuteczn& realizacji dziatania naly uzna za
staly.

* Uzyteczna¢

Trudno okréli¢ uzytecznd¢ dziatania, ze wzgtu na brak opinii przedshiorcow
korzystagcych z powiatowych portali gospodarczych. Z zatua dziatanie uzianalery
za przydatne i warte rozwijania. Dla uzyskania pplazyteczndci oraz skuteczrii
dziatania konieczne jest agjte promowanie ww. portali #w0d przedsibiorcow oraz
czesta ich aktualizacja.

e Trwalosé

Dziatanie ma charakteragty i w celu zachowania trwadoi i ciagtosci skutecznej jego
realizacji konieczne jest przede wszystkim nadaistez i rzetelne aktualizowanie
zamieszczanych na portalach informacji.

7. Koncowa ocena dziatania

Z uwagi na peta realizacg dziatania w latach 2006-2011 ocenia @ na -5 (bardzo
dobry minus) w skali ocen 1-5. Niepelna ocena bardbbra wynika z pthego
przystpienia do prac nad opracowaniem newsletterow i avyein ich do
zainteresowanych przegbiorcow (padziernik 2009).

8. Rekomendacje

Rekomenduje si ciagte aktualizowanie i promowanie internetowego HRort&irm
Powiatu Poznaskiego w celu jego popularyzacjsmd przedsibiorcow. Wykorzystanie
przez starostwo powiatowe nowoczesnych metod kadkagjii spotecznej w formie
portalu facebook.com nal¢ uzna za uzasadnione w dobie wielkiej populatiaego
typu narzdzi internetowych. Nalgy jednak zapewsizdecydowanie bardziej skuteazn
promocg profilu facebook.com, gdyliczba aktywnych jego uczestnikow (13 osdéb) jest
niezadowalajca i $wiadczy o malej populardoi portalu. Zapewnienie atrakcyjfm
profilu wymaga jednoczaie cz:stego jego moderowania i aktualizowania.
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Rekomenduje siréwniez przeprowadzenie baflavsrod przedsibiorcow majcych na
celu uzyskanie opinii o ich potrzebach w zakresiezygkiwania informacji
gospodarczych.

Z uwagi na zrealizowanie dziatania, rekomendujgegio zastpienie nowym pod nazyw
.Prowadzenie i promowanie portalu firm Powiatu Paigkiego www.pfpp.com.pl wraz
z wykorzystaniem dogpnych mediow spoteczgoiowych”.

9. Zrbdta informacji

Referat Wspolpracy Zagranicznej i Promocji Przeusrczaci Starostwa
Powiatowego w Poznaniu,

Wywiad z Kierownikiem Referatu Wspolpracy Zagrameg i Promociji
Przedstbiorczaci Starostwa Powiatowego w Poznaniu - Panem Tomasze
Morawskim.
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Dziatanie 4.1.1.
Informatyzacja Starostwa — wdrazenie ustug szybkiego dogpu do
informacji i utatwienie zatatwiania spraw

1. Celi zakres dziatania

Zasadnicz podstaw prawry dla dziatania stanowi ustawa z dnia 17 lutego 2005
o informatyzacji dziatalnéci podmiotéw realizyjcych zadania publiczne. Zgodnie
z zapisami Strategii w ramach dziatania przewidziggalizact nastpujacych zada:

wdrozenie systemu zagdzania jakécia,

wdrazenie polityki bezpieczestwa urzdu,

wdraozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentow,

wdrazenie centralnego systemu elektronicznego archiwum,

rozwinigcie ustugi biura informacji: powotanie call centémstalacja infokioskow
(infomatow),

opracowanie koncepcji technologicznej goa@enia internetowego wszystkich
jednostek organizacyjnych Powiatu Pozsiaego.

W opisie dziatania przedstawionym w strategii nééozono etapowania dziatania oraz
propozycji opomiarowania (wskaikéw).

2.

3.

Realizator dziatania

Wydziat Informatyki Starostwa Powiatowego w Pozmani
Wydziat Tworzenia i Realizacji Projektow StarostRawiatowego w Poznaniu

Partnerzy:

Wydziat Administracyjny, Wydziat Organizacyjny Statwa Powiatowego
w Poznaniu

Powiatowy Grodek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej

Realizacja dziatania

Realizacja zadabezpdrednio wskazanych w Strategii:

wdrozenie systemu zagdzania jakécia — certyfikat 1SO 9001, zrealizowano
w 2006 r.,

wdrozenie polityki bezpieczestwa danych osobowych wdu — zrealizowano
w 2006 r.,

wdrozenie systemu elektronicznego obiegu dokumentow -stesy FINN,
zrealizowano w 2007 r.,

wdrozenie centralnego systemu elektronicznego archiwunmealizowano w 2010 r.
rozwinigcie ustugi biura informacji: powotanie call centenstalacja infokioskow
(infomatow) — zrealizowano w latach 2006-2007,

opracowanie koncepcji technologicznej guoaienia internetowego wszystkich
jednostek organizacyjnych Powiatu Pozsidego — zapewniono pgizenia pongdzy
gtdbwnymi budynkami Starostwa i powiatowych jedn&steganizacyjnych (m.in. przy
ul. Jackowskiego 18 i Stowackiego 8).

Realizacja zadapowiazanych — niewskazanych bezpednio w Strategii:

wdrozenie Elektronicznej Skrzynki Podawczej, PlatformiekEronicznych Ustug
Publicznych, systemu e-PUAP,
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* wykorzystanie aktualnych technologii komunikacjklentami urzdu wykorzystuc
ustugi internetowe, w tym w sieci komoérkowej (wym@akorespondencji, umawianie
wizyt poprzez pocztelektroniczi),

» udostpnianie przez Powiatowy $Bbdek Dokumentacji Geodezyjnej i Kartograficznej
map cyfrowych w Internecie, poydanych z danymi o decyzjach wydanych przez
Wydziat Administracji Architektoniczno-Budowlanej,

» system kontroli dogpu do pomieszcze

* przeghd legalndci oprogramowania - doprowadzenie do stanu pelegalhgci,
potwierdzonej odpowiednimi certyfikatami,

» elektroniczny system kolejkowy w Wydziale Komunikac

* zintegrowany system drukowania,
e powigzanie systemow obiegu dokumentéw z systemami

i sprawozdawczi budzetowej,

kamhgacowym

e automatyczne generowanie rejestrow do Biuletynarimécji Publiczne;.

4. Zrédia i naktady finansowe

Zrodta finansowania:
* Budzet powiatu,

« Srodki z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnagoramach projektu
.Informatyzacja Starostwa Powiatowego w Poznaniazorozwéj ustug on-line”

(ZPORR).

Projekt ,Informatyzacja Starostwa Powiatowego w ioEu oraz rozwoj ustug on-line”

(2005-2008):

o Wartasé catkowita: 1.227.830,43 zt

* Dofinansowanie z EFRR: 920.872,81 zt (75%)

* Wkiad wtasny powiatu: 306.957,62 zt (25%)

W ramach projektu zrealizowano zadania:
o Zakup i wdraenie systemu elektronicznego obiegu dokumentow0-288,15 zi
* Wdrozenie polityki bezpieczestwa informacji — 17.263,89 zt
* Rozbudowa infrastruktury teleinformatycznej — 8%%,40 zt

Tab. 1. Pozostate naktady z lietl powiatu:

Kategoria wydatkow 2006 2007 2008 2009 2010 2011L 2012
Wydatki inwestycyjne 267 834| 130229 41507 | 241125 625697 | 392138 329 760
Zakup usfug dogpu do 174 878| 241 626| 108 860| 115359 128596 | 145591  x
Internetu

Zakup akcesoriow

komputerowych w tym X 496 296 250 471| 255160 255183 X X
programoéw i licencji

Pozostate wydatki biace X X x | 404206| 451493 | 766159  x
Wydziatu Informatyki

Z uwagi na zmiany klasyfikacji

wydatkow btetowych oraz zrinicowanie

szczegOtoweci sprawozda budzetowych nie jest midiwe zapewnienie petnej
porownywalngci danych w poszczegolnych latach. Dane za 201Bar.podstawie
materiatéw objéniajacych do projektu budktu

77



5. Efekty/ produkty realizacji dziatania

Tab. 2. Liczba zatatwionych spraw on-line

Liczba spraw 2007 2008 2009 2010 2011 2012*
t aczna liczba spraw: 47116 37377 39974 44660 40247 03848
w tym zatatwionych on-

line 98 63 84 90 173 84

% zatatwionych on-line 0,21 0,17 0,21 0,20 0,43 70,4

* stan na 25.06.2012

Zrodio: dane z systemu elektronicznego obiegu dokidne

Tab. Elektroniczna obstuga poczty

Korespondencja | 5459 | 2010 | 2011 | 2012*
przychodaca

taczna liczba 128811 128622 114 3P9 57 144
w tym fax i mail 2951 6116 6450 3213

w tym PeUP 48 21 4 4

% fax i mail 2,29 4,76 5,64 5,62

% PeUP 0,037 0,016 0,003 0,007

* stan na 25.06.2012

Tab. 3. Liczba zgloszedotyczcych awarii spretu komputerowego i modernizacja

Sprtu
Wskaznik 2007 2008 2009 2010 2011
Liczba zglosze
Sgggﬁ"t‘;{g&g‘é"g:" sprau 25 113 96 339 826
oprogramowania (w tym (16) (93) (87) (111) (821)
usunkte w terminie)
nowe komp.68| nowe komp. | nowe komp. 43 | nowe komp. 52 | nowe komp. 78
(tj. 27%) 42 (4j. 16 %); | (tj. 17 %); (tj.17%) (tj.18%)
zlikwid.34ko | zlikwid.0 komp.(| zlikwid.17 zlikwid.O
Modernizacja sprgu i mp.( 12%) 0%) komp.(12%) komp.(0%)
sieci IT (stacje nowe druk. 8 | zlikwid. 8 druk. | nowe druk.8 nowe druk.8
komputeowe, drukarki) szt. (7%) (14%) (4.16%) (t.15%)
zlikwid. 18 druk.| zlikwid. 8 druk.
(35%) (15%)
nowi pracow.- Etatowi
Szkolenia w zakresie . . P " | Etatowi Etatowi (+zastpst.) -
o ; nowi pracownicy| 107,
polityki bezpieczéstwa . (+zastpst.) - (+zastpst.) - 145,
. - 73, praktykanci- .
(w stosunku do ogotem . 116, 101, praktykanci-57
. . praktykanci25, 30, . . L7
zatrudnionych), inne i . praktykanci29, | praktykanci45, | staysci-45,
L .| stazysci-35, stazysci-77, L o
upowanienia (do pendrie stazysci-53, stazysci-96, spoza urgdu-2
; spoza urgdu-19 | spoza urgdu- ;
laptop, CEPIK, Razem - 152 0 spoza urgdu-1 spoza urgdu4 inne upowa.-
EKSMOON, ...) ' Razem - 199 Razem - 296 116
Razem - 214
Razem - 365

Zrodto: Ocena funkcjonowania proceséw, Starostwoigmwe w Poznaniu 2007-2011

6. Ocena realizacji dziatania wg kryteriow REEUS

¢ Trafnosé

Ocena wysoka (4).

Dziatanie odpowiada potrzebomkdamowania Starostwa

Powiatowego. Gg¢ zada wynika z obowizkéw nat@onych ustaw z dnia 17 lutego
2005 r. o informatyzacji dziataldoi podmiotdéw realizujcych zadania publiczne. Wigi
stosunkowo niskie wykorzystanie misvosci przez mieszkeow.
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» Efektywnosé

Ocena trudna do przeprowadzenia, wiele systemouatpogzindywidualizowanych na
potrzeby Starostwa, brak mawosci obiektywnego odniesienia poniesionych naktadéw
do kryteriow zewatrznych.

e Skutecznaé
Ocena bardzo wysoka (5), zdecydowanakszai¢ zaplanowanych w Strategii zada
zostata zrealizowana.

» Uzytecznasé

Ocena przeeina (3). Duy pazyteczny wpltyw wykonanych zadana popraw
funkcjonowania Starostwa, wgi niewielkie wykorzystanie niiwosci e-administracji
przez mieszkacow (por. pkt. 9).

* Trwalosé

Ocena wysoka (4). Systemy informatyczaeimdywidualizowane na potrzeby Starostwa
I umazliwiaja ich dalsz systematyczanrozbudow o nowe moduty przydatne w pracy
urzedu. Wraz z rozwojem nmtiwosci dostpu mieszkacow do ustug e-administracji
powinno s¢ zwigksza& ich wykorzystanie w obstudze administracyjnej obyel.

7. Koncowa ocena dziatania

Ocena wysoka (4). Realizacja dziatania przyczysgado znacznego unowoczeenia
pracy Starostwa poprzez wdemie nowoczesnych technologii teleinformatycznych
Jednake sprawy zatatwiane on-line oraz korespondencjaykoweystaniem Platformy
Elektronicznych Ustug Publicznych wegi stanowa znikomy utamek w dziatalrgi
Starostwa. Istotnymi problemami utruda@ymi rozpowszechnienie technologii
teleinformatycznych w administracji publicznej sndd mieszkacow s wymogi
ustanawiane na poziomie administracji centralndymww szczegoIni:
 koniecznd¢ postugiwania si podpisem elektronicznym lub profilem zaufanym,
» wymaog sktadania do wnioskéw aaknikéw w formie trudnej do adaptacji na pdsta
elektroniczna.
Istnieje jednak take konieczné podgcia dziatan promocyjnych dla upowszechnienia
ustug elektronicznych w administracji publicznej rayktad akcji promocyjnej
Ministerstwa Finanséw dla popularyzacji skladanitl-8w drogy elektroniczia —
wyrazny skutek z roku na rok).

8. Rekomendacje

* Nazwa celu szczegoétowego (,Poprawa i rozwdj ustublipznych”) nieadekwatna do
opisanych zada- pogcie ustug publicznych jest bardzo szerokie i w preé&« mae
odnost sie do wickszaici celdw i dziata wskazanych w Strategii. Propozycje nowej
nazwy w aktualizacji Strategii ,Poprawa i rozwojtug administracyjnych” lub
»,R0zZwW0j e-administracji”.

 Zmiana gtbwnego akcentu dzialaw ramach celu operacyjnego — zamiast
informatyzacji Starostwa (w daj mierze zrealizowanej i zaawansowanej3kszy
nacisk na integragjteleinformatycza z innymi jednostkami administracji publicznej
w zakresie dogpu do rejestrow publicznych, wymiany informacji ztiednych do
postpowania administracyjnego czy korespondencji paprzerykorzystanie
elektronicznej skrzynki podawczej.

* Nawigzanie wspoétpracy z ugdami gmin w zakresie informacji przestrzennej -
kontynuacja dotychczasowych dziat#ODGIK i rozszerzenie ich m.in. o studia
uwarunkowa i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego, ougje plany
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zagospodarowania przestrzennego, decyzje 0 warlinkazabudowy
i zagospodarowania terenu)

Rozbudowa ustugi umawiania wizyt przez Internebjcoie systemem kolejkowym
kolejnych wydziatow urgdu.

. Zrédta informacji

wywiad z Dyrektorem Wydziatu Informatyki Starostwawiatowego w Poznaniu —
Pani Matgorzai Radomsk,

sprawozdania z wykonania biedu Powiatu Pozmakiego za lata 2006-2011,
materiaty objéniajace do projektu budktu Powiatu Pozrskiego na rok 2012,

wyniki kontroli projektu ,Informatyzacja StarostwRowiatowego w Poznaniu oraz
rozwoj ustug on-line”, przeprowadzonej w Wydzialwdrzenia i Realizacji Projektow
przez Wielkopolski Urzd Wojewddzki w Poznaniu.
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CEL STRATEGICZNY I

WZROST POZIOMU WYKSZTALCENIA MIESZKA NCOW ORAZ
DOSTOSOWANIE ICH KWALIFIKACJI | KOMPETENCJI DO
POTRZEB RYNKU PRACY W AGLOMERACJI POZNA NSKIEJ

Cel szczegotowy 5
Rozw0j systemu éwiaty w powiecie

Cel operacyjny 5.1.
Podwyzszenie standardow nauczania — poprawa infrastruktuy edukacyjnej

Dziatanie 5.1.1.
Budowa, remonty i modernizacje budynkoswoatowych i sportowych obiektéw
przyszkolnych

Dziatanie 5.1.2.
Systematyczne unowoczeanie, wymiana Spetu, pomocy naukowych, wypaosania
szkot

Cel operacyjny 5.2.

Wzbogacenie oferty ksztatcenia w szkotach ponadgiragjalnych, w tym rozwoj
kierunkow i profilow ksztatcenia dla os6b dorostychoraz dostosowanie oferty szko6t
do potrzeb rynku pracy

Dziatanie 5.2.1.

Racjonalizacja kierunkow ksztatcenia w szkotach guwimnazjalnych. Wprowadzenie
do szkot ponadgimnazjalnych nowych kierunkéw i pési ksztatlcenia zgodnych
z potrzebami rynku pracy oraz likwidacja kierunkdprofilow, na ktére wysfpuje i jest
prognozowany znikomy popyt na rynku

Dziatanie 5.2.2.
Wprowadzenie do szkoét ponadgimnazjalnych nowychiukikow ksztatcenia i profilow
ksztatcenia dla osob dorostych.

Dziatanie 5.2.3.
Rozwo0j form doradztwa zawodowego dla uczniéw szgbhadgimnazjalnych oraz
doradztwa w zakresie wyboru dalszych kierunkOwasenia.

Cel operacyjny 5.3.
Rozwdj systemu wsparcia uzdolnionych uczniéw

Dziatanie 5.3.1.

Wspieranie finansowe ucznidw o0 najlepszych wynikashuczania w szkotach
powiatowych poprzez programy stypendialne orazesysiagrod
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