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	Przystępując do określenia wizji, misji oraz celów strategicznych, szczegółowych i operacyjnych, a dalej działań, Strategii Rozwoju Powiatu Poznańskiego, należy rozpatrzyć kwestię adresata wszelkich zapisów, które zostaną przyjęte w ramach tego dokumentu.


Nie ulega wątpliwości, że Strategią mogą być zainteresowani wszyscy mieszkańcy, przedsiębiorcy i inne instytucje z terenu powiatu. Dokument ten bowiem zawiera wytyczne na temat programowania środków publicznych na działania zmierzające do rozwoju tego obszaru. Faktycznie jednak czynnym adresatem Strategii mogą być jedynie podmioty wskazane jako realizatorzy celów w nim zapisanych. Strategia nie jest aktem prawa miejscowego, dlatego jej zapisy nie mogą kształtować nowych obowiązków mieszkańców powiatu. Dokument ten odnosi się jednak do obowiązków władzy publicznej, która odpowiednią uchwałą wprowadza Strategię i zobowiązuje organy wykonawcze powiatu do wykonania zawartych tam zapisów. Ich realizacja oczywiście będzie zależeć od bieżących możliwości powiatu i innych wskazanych podmiotów realizujących Strategię. Nie to jednak jest istotne w tym punkcie. Najważniejszym problemem jest rozstrzygnięcie, w jaki sposób należy konstruować cele i nazwy działań zapisywanych w Strategii i jak je dobierać, aby ich realizacja nie była zagrożona formalnym brakiem kompetencji władz samorządu powiatowego do powoływania odpowiednich aktów wykonawczych i prowadzenia procedury kontroli ich realizacji.


Wobec powyższego proponuje się, aby cele Strategii były zgodne z kompetencjami powiatu, a nazwy działań, których wdrożenie pozwoli na realizację założonych celów, zawierały informację na temat form interwencji powiatu i innych podmiotów wskazanych i proponowanych jako realizatorzy Strategii.


Podobne rozwiązanie zostało przyjęte we wstępnym projekcie przeznaczonym do konsultacji społecznych Strategii Rozwoju Województwa Wielkopolskiego do 2020 r., w którym uznano, że „Strategia - dotyczy obszarów, zagadnień, które są przedmiotem interwencji publicznej, - formułuje cele dla działań podmiotów publicznych”, natomiast „pozostałe podmioty – mieszkańcy i przedsiębiorstwa, są beneficjentami – przedmiotami strategii. Podmioty prywatne mogą być podmiotem strategii tylko wtedy, gdy uczestniczą w partnerstwie publiczno-prywatnym.” Należy uznać, że w przypadku strategii rozwoju powiatu jej beneficjentami są także samorządy gminne, chyba że we wskazanych działaniach będą uczestniczyć na zasadzie współpracy z samorządem powiatowym – wówczas stają się podmiotami strategii.


Na podstawie konsultacji przeprowadzonych w Zespole ds. przygotowania Strategii Rozwoju Powiatu Poznańskiego na lata 2006-2013 sporządzono zestaw celów strategicznych, szczegółowych i operacyjnych, a także działań podejmowanych dla realizacji założonych celów. Wcześniej jednak zostały sformułowane misja i wizja powiatu.
1. Misja samorządu

Misja Powiatu lub inaczej misja samorządu powiatowego posiada znaczenie analogiczne do literalnie rozumianej misji jako posłannictwa czy też zadania do wykonania. Kierując się wyznaczonym sobie posłannictwem oraz mając w perspektywie wyznaczoną wizję, samorząd powiatowy oraz społeczność lokalna rozwija się zgodnie z założonymi celami.

Poniżej została zaprezentowana misja powiatu poznańskiego wypracowana w ramach Strategii Rozwoju Powiatu Poznańskiego.
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2. Wizja rozwoju powiatu

Wizja rozwoju formułowana w ramach strategii rozwoju jest swego rodzaju projekcją przyszłości powiatu, do jakiej dąży samorząd i społeczność lokalna. Wypracowane w ramach wizji rozwoju sformułowania muszą bezpośrednio przekładać się na cel strategiczny oraz programy operacyjne podejmowane w ramach strategii, które stanowiąc narzędzie kreacji sytuacji społeczno-gospodarczej powiatu, mają służyć osiągnięciu sformułowanej wizji.

Poniżej została zaprezentowana wizja rozwoju powiatu poznańskiego wypracowana w ramach Strategii Rozwoju.
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3. Cele i działania

Przed przystąpieniem do sformułowania celów i działań, które będą podejmowane w ramach Strategii Rozwoju Powiatu Poznańskiego w latach 2006-2013, należy wytłumaczyć, w jaki sposób można rozumieć poszczególne poziomy określonych celów (strategiczne, szczegółowe i operacyjne) w powiązaniu z postawionymi w Strategii działaniami.

Cele strategiczne określa się także jako nadrzędne. Ich osiągnięcie będzie mierzone na poziomie oddziaływania podjętych w ramach realizacji Strategii działań. To znaczy, że aby zmierzyć, czy cele strategiczne zostały osiągnięte, należy określić ostateczne efekty zrealizowanych działań, czyli ich wpływ na ogólny poziom rozwoju gospodarczego, przestrzennego i społecznego powiatu.

Cele szczegółowe przyporządkowane są celom strategicznym. Można je określać także jako cząstkowe. Ich osiągnięcie mierzone będzie rezultatem podejmowanych w ramach Strategii działań, czyli bezpośrednim wpływem na dynamikę poszczególnych wskaźników konkretnych produktów, które powstaną w wyniku realizacji działań.

Osiągnięcie celów operacyjnych natomiast mierzone jest wskaźnikami produktów, czyli danymi informującymi, co konkretnie powstało w wyniku realizacji poszczególnych działań. Cele operacyjne odnoszą się bezpośrednio do celów szczegółowych.


Schemat zastosowanego drzewa celów przedstawia się następująco:
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Intensywny rozwój aglomeracji poznańskiej, w obrębie której położona jest znaczna część powiatu to ogromna szansa dla rozwoju społecznego i gospodarczego powiatu, stwarza on jednak także wiele zagrożeń dla środowiska. Rozbudowa obszarów zabudowy jednorodzinnej powoduje izolowanie i przerywanie ciągłości lokalnych korytarzy ekologicznych. Zwiększony ruch pojazdów na drogach pociąga za sobą wzrost emisji spalin i hałasu. Rozwój niektórych form działalności gospodarczej na terenie powiatu jest czasami zagrożeniem dla poszczególnych komponentów środowiska, np. wód powierzchniowych, powietrza. Palącym problemem staje się gospodarka odpadami. Rozwiązanie problemów środowiskowych będzie możliwe dzięki podjęciu kompleksowych działań na szczeblu powiatu i poszczególnych gmin wchodzących w jego skład a także miasta Poznań. Są to zadania trudne, wymagające współpracy władz i mieszkańców.


Biorąc pod uwagę duże znaczenie jakie dla rozwoju powiatu ma napływ ludności i oddziaływanie Poznania, należy podejmować wszelkiego rodzaju inwestycje w myśl zasad zrównoważonego rozwoju.


Rozwój gospodarki powiatu także w sposób oczywisty należy wiązać ze zjawiskiem oddziaływania aglomeracji poznańskiej. Wiele gmin powiatu poznańskiego stanowi zaplecze przemysłowe i logistyczne Poznania. Obecnie lub w niedalekiej przeszłości intensywnie rozwijane tereny pod aktywizację gospodarczą przynoszą i będą przynosić niezaprzeczalne korzyści dla gmin powiatu poznańskiego. Przedsiębiorczość jednak należy ciągle wspierać i podtrzymywać jej stały rozwój. Tak naprawdę rozwój przedsiębiorczości można uznać za główny czynnik rozwiązywania problemów m.in. związanych z bezrobociem.


Wiele osób, które będą napływać do powiatu, nadal będzie pracować w Poznaniu. W związku z tym, szczególnie uciążliwy stanie się ruch samochodowy na drogach wylotowych z Poznania. Rozwiązywanie tych problemów będzie wymagało współpracy samorządów: powiatowego, miasta Poznania i gmin. Dostępne środki na realizację inwestycji z pewnością nie wystarczą na większość tych nawet najpilniejszych zadań. Starostwo będzie musiało wzmóc działania na rzecz pozyskiwania funduszy strukturalnych na inwestycje powiatowe, głównie z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. 
Cel szczegółowy 1
Rozwój systemu komunikacji drogowej

Cel operacyjny 1.1

Modernizacja i budowa dróg powiatowych na terenie powiatu poznańskiego
Działanie 1.1.1

Remonty i przebudowy dróg powiatowych

Środki finansowe, którymi dysponuje powiat na inwestycje drogowe z pewnością nie wystarczą na realizację wszystkich niezbędnych napraw, przebudów i modernizacji dróg powiatowych do 2013 r. Należy przyjąć, że także pozyskiwanie środków z funduszy strukturalnych nie zaspokoi w pełni potrzeb w tym zakresie. W związku z tym, w ramach strategii przyjęto priorytety, którymi należy kierować się przy wyborze najpilniejszych inwestycji drogowych, planowanych do realizacji do 2013 r.

Dwa podstawowe priorytety wyboru związane są z ruchami migracyjnymi ludności Poznania i stosunkowo intensywnym powstawaniem nowych terenów inwestycyjnych pod aktywizację gospodarczą, ale przede wszystkim pod budownictwo mieszkaniowe. Powiat poznański znajduje się w obszarze aglomeracji poznańskiej i dobre połączenie z tym miastem z pewnością będzie kluczowe dla rozwoju gmin powiatu poznańskiego. Zwiększonemu zainteresowaniu mieszkańców Poznania zamieszkaniem w niedalekiej odległości od jego granic towarzyszy powstawanie w gminach powiatu nowych terenów pod budownictwo mieszkaniowe. Do wielu z nich dostęp komunikacyjny jest ograniczony ze względu na stan dróg lokalnych. Prawidłowy rozwój terenów inwestycyjnych jest ściśle związany z rozwojem systemu komunikacyjnego. W związku z powyższym uznaje się, że za priorytetowe inwestycje z zakresu remontów i przebudów dróg powiatowych będą uznawane te, które dotyczą dróg dobiegających do miasta Poznania, dróg bezpośrednio związanych z systemem komunikacji Poznania, a także dróg przeznaczonych pod intensywnie rozwijane budownictwo mieszkaniowe.

W ramach prac nad przygotowaniem Strategii Rozwoju Powiatu Poznańskiego wyróżniono dwie inwestycje związane z modernizacjami dróg powiatowych, które uznano za priorytetowe, przeznaczone do realizacji w pierwszym okresie wdrażania Strategii. Należą do nich:

· Modernizacja drogi Swarzędz – Środa (inwestycja realizowana równolegle przez powiat poznański i powiat średzki; zakłada się, że każdy z samorządów będzie odpowiedzialny za realizację inwestycji odcinka drogi, którym zarządza);

· Kontynuacja modernizacji drogi Poznań – Biedrusko (inwestycja została dofinansowana w ramach ZPORR z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego)

Wśród kryteriów wyboru inwestycji drogowych pozostaje oczywiście także stan techniczny dróg powiatowych.

Cel operacyjny 1.2
Realizacja przez powiat poznański zadań ponadlokalnych przy współpracy z innymi zarządcami dróg
Działanie 1.2.1
Budowa obwodnicy północno-wschodniej
Budowa obwodnicy północno-wschodniej zalicza się do zadań ponadlokalnych, w których udział powiatu może zostać określony na podstawie porozumień z Generalną Dyrekcją Dróg Krajowych i Autostrad, Wielkopolskim Zarządem Dróg Wojewódzkich oraz gminami, przez których tereny przebiega lokalizacja drogi. Budowa obwodnicy jest niezwykle ważnym przedsięwzięciem z uwagi na odciążenie dróg lokalnych od ruchu tranzytowego. Inicjatorem przedsięwzięcia jest zarząd powiatu przy udziale GDDKiA. W Zarządzie Dróg Powiatowych w Poznaniu jest obecnie przygotowywana koncepcja budowy obwodnicy.

Działanie 1.2.2
Budowa węzła w miejscowości Paczkowo gmina Swarzędz
Także to zadanie należy do zadań ponadloklanych, których bezpośrednim inicjatorem nie będzie powiat. Zaangażowanie dotychczasowe powiatu sprowadza się do opracowania wraz z gminą Swarzędz projektu budowlanego. Dalsze zaangażowanie samorządu powiatowego będzie określone w ramach współpracy z GDDKiA. 
Cel szczegółowy 2
Poprawa stanu środowiska naturalnego

Cel operacyjny 2.1
Podniesienie świadomości ekologicznej wśród samorządów i mieszkańców powiatu
Działanie 2.1.1

Promocja przedsięwzięć i zachowań proekologicznych

Uwrażliwienie mieszkańców powiatu na problemy środowiskowe jak również edukacja w tym zakresie możliwa jest m.in. poprzez wydawanie broszur oraz ulotek. Ich tematyka obejmować może szerokie spektrum zagadnień, np: segregację odpadów, oszczędzanie wody i energii elektrycznej, ochronę lokalnych walorów przyrodniczych, propagowanie postaw przyjaznych środowisku, propagowanie odnawialnych źródeł energii oraz rolnictwa ekologicznego. Te ostatnie zagadnienia można dodatkowo przybliżyć zainteresowanym rolnikom na organizowanych specjalnie w tym celu spotkaniach, na których omówione mogą być ekologiczne metody produkcji rolnej, agroturystyka oraz metody pozyskiwania środków na prowadzenie takiej działalności. 
Cel operacyjny 2.2
Poprawa funkcjonowania systemu gospodarowania odpadami w powiecie

Działanie 2.2.1

Wsparcie rozbudowy systemu segregacji odpadów i ich wykorzystania

Wskazana jest bliska współpraca z Miastem Poznaniem i gminami z terenu powiatu w zakresie wspólnej gospodarki odpadami, w tym wspólnej budowy zakładu zagospodarowania odpadami i urządzeń termicznej utylizacji odpadów. Należy przeprowadzić analizy dotyczące możliwości i potrzeb unieszkodliwiania, odzysku i recyklingu odpadów. 
W ramach działania proponuje się także podjęcie współpracy ze Stacją Sanitarno – Epidemiologiczną w Poznaniu celem rozwiązania problemu ewidencjonowania odpadów medycznych na terenie powiatu, i tym samym rozwiązanie braku kontroli przepływu odpadów z ponad stu jednostek opieki medycznej.

Cel operacyjny 2.3


Ograniczenie emisji zanieczyszczeń do powietrza

Działanie 2.3.1

Modernizacja kotłowni oraz termomodernizacja obiektów prowadzonych lub zarządzanych przez powiat

Inwestycje, które zostały wskazane w ramach tego działania już się rozpoczęły lub też planowane są do zakończenia w 2006 r. Dotyczą placówek oświatowych, ośrodków szkolno wychowawczych, budynku Starostwa oraz placówek opiekuńczo-wychowawczych. Instytucje te są zarządzane przez powiat. Należą do nich:

· Zespół Szkół w Bolechowie,

· Ośrodek Wspomagania Rodziny w Kobylnicy,

· Liceum Ogólnokształcące w Puszczykowie,

· Liceum Ogólnokształcące w Kórniku,

· budynek Starostwa Powiatowego, 
· Zespół Szkół nr 2 w Swarzędzu,

· Zespół Szkół w Rokietnicy wraz z filią na ul. Rubież 20 w Poznaniu,

· Specjalny Ośrodek Szkolno-Wychowawczy w Mosinie,

· Zespół Szkół w Mosinie,

· Dom Dziecka Kórnik – Bnin
W dalszej kolejności zakłada się przystąpienie do wsparcia inwestycji dotyczącej termomodernizacji szpitala w Puszczykowie.

Działanie 2.3.2

Stworzenie powiatowego systemu utylizacji azbestu

Działanie będzie prowadzone w ścisłej współpracy z gminami oraz instytucjami finansującymi zadania w zakresie ochrony środowiska. W ramach działania przede wszystkim należy ustalić priorytety wg których Powiatowy Fundusz Ochrony Środowiska wspierał będzie inwestycje w zakresie ochrony środowiska.

Cel operacyjny 2.4
Rozwój systemu ochrony przyrody

Działanie 2.4.1

Określenie optymalnych potrzeb dotyczących obejmowania zasobów, tworów i składników przyrody jakimikolwiek formami ochrony przyrody we współpracy z gminami
Wobec intensywnego rozwoju budownictwa mieszkaniowego dużym problemem staje się rozdrobnienie i izolacja lokalnych korytarzy ekologicznych. W sytuacji dobrze rozwiniętej sieci wielkoobszarowych form ochrony przyrody na terenie powiatu, potrzebne wydaje się uzupełnienie o system małoobszarowych form ochrony, najlepiej w postaci użytków ekologicznych. Wskazuje się na potrzebę inwentaryzacji terenów nadających się do objęcia taką formą ochrony i późniejsze przedstawienie wyników Wojewodzie Wielkopolskiemu, w którego kompetencjach mieści się ustanowienie takich obszarów.
Działanie 2.4.2
Zwiększenie lesistości i poprawa stanu sanitarnego lasów

Proponuje się zinwentaryzowanie gruntów nadających się pod zalesienie. Przekazanie wyników tych prac samorządom gminnym i uwzględnienie ich w powiatowym i gminnych programach ochrony środowiska przyczynić się ma do wzrostu lesistości powiatu. Wskazany jest również dalszy nadzór nad stanem sanitarnym lasów nie należących do  Skarbu Pastwa.  
Działanie 2.4.3
Zapewnienie opieki zwierzętom bezdomnym poprzez wsparcie finansowe i organizacyjne budowy schroniska dla zwierząt 

Ustalona lokalizacja schroniska to Skałowo w gminie Kostrzyn. Schronisko powstanie w ramach wcześniej określonych zasad współpracy między samorządem powiatowym oraz gminami zainteresowanymi korzystaniem z usług schroniska.
Cel operacyjny 2.5
Wsparcie procesu racjonalizacji gospodarowania wodą

Działanie 2.5.1

Wprowadzenie sytemu rozliczania poboru wody wyłącznie w oparciu o wskazania wodomierzy

Działanie to realizowane może być głównie w oparciu o wzmocnienie działań administracyjnych, np. podczas udzielania pozwoleń wodnoprawnych.

Cel operacyjny 2.6
Ochrona kopalin

Działanie 2.6.1

Opracowanie oraz wdrożenie systemu egzekucji prawa w zakresie karania winnych nielegalnego pozyskiwania kopalin

Przypadki nielegalnego pozyskiwania kopalin mogą być ograniczane przez wzmocnienie działań administracyjnych i egzekwowania przepisów w tym zakresie, lecz wiąże się to z dużym nakładem czasu i środków (trudności związane z wykryciem sprawcy i przyłapaniem na gorącym uczynku, kosztowne pomiary geodezyjne).
Cel szczegółowy 3
Rozwój przedsiębiorczości w powiecie – tworzenie platformy współpracy z przedsiębiorcami
Cel operacyjny 3.1

Wzmocnienie promocji lokalnej przedsiębiorczości i oferty inwestycyjnej

Działanie 3.1.1

Stworzenie kompleksowego systemu informacji gospodarczej o powiecie
Tworzenie systemu informacji gospodarczej powinno w pierwszej kolejności zostać oparte na opracowaniu i wdrożeniu baz danych m.in. terenów aktywizacji gospodarczej wyznaczonych planami i studiami zagospodarowania przestrzennego oraz przedsiębiorstw z terenu powiatu. Bazy będą służyły głównie sektorowi gospodarczemu, w tym szczególnie potencjalnym inwestorom. Dotychczas utrzymywane przez gminy bazy danych gospodarczych nie stanowią spójnej całości dla terenu powiatu. Zatem działanie będzie polegać m.in. na zsynchronizowaniu informacji opracowywanych przez gminy, a w dalszej kolejności rozszerzeniu o dodatkowe analizy potencjału gospodarczego powiatu.

System powinien zostać opracowany i wdrożony w oparciu o nowoczesne technologie informatyczne. Agregowane dane powinny być pozyskiwane systematycznie i w oparciu o opracowane procedury. W związku z tym należy wypracować modelową formę wymiany informacji pomiędzy urzędem powiatowym i urzędami gmin w zakresie prowadzenia bazy informacji.

Działanie 3.1.2

Pomoc dla MSP w nawiązywaniu zagranicznych kontaktów gospodarczych (w ramach współpracy partnerskiej)

Przedsiębiorcy w badaniach przeprowadzonych w 2005 r. dla potrzeb rozwoju i promocji przedsiębiorczości powiatu poznańskiego wyrazili swoje oczekiwania dotyczące wsparcia ze strony starostwa w zakresie nawiązywania współpracy firm miejscowych z zagranicznymi przedsiębiorcami. Przede wszystkim pomoc ta powinna zostać oparta o promocję gospodarczą za granicą, a także umieszczenie w portalu gospodarczym powiatu informacji o firmach z jego terenu i wydawanie katalogów firm dla potencjalnych zagranicznych kontrahentów.

W ramach działania przewiduje się także wsparcie przedsiębiorców w zakresie nawiązywania kontaktów zagranicznych, prowadzenie wspólnie z partnerskimi samorządami i przy współpracy z przedsiębiorcami projektów związanych ze wsparciem przedsiębiorczości, w tym m.in. konferencji i szkoleń dotyczących regulacji prawnych w krajach UE, działania na obcych rynkach, itp. 

Działanie 3.1.3

Rozpowszechnianie informacji o ofercie przedsiębiorstw działających na terenie powiatu oraz o ofercie terenów inwestycyjnych gmin
W ramach działania przewiduje się utrzymanie, rozwinięcie i wprowadzenie nowych form rozpowszechniania informacji gospodarczych. Jednym z ważniejszych narzędzi rozpowszechniania informacji z tego zakresu z pewnością będzie Internet. Szczegóły dotyczące zbudowania gospodarczego forum internetowego dla powiatu poznańskiego zostały opisane w osobnym działaniu. Trudno obecnie rozstrzygnąć, jakie inne formy rozpowszechniania informacji zostaną wprowadzone. Ważne jest jednak uszczegółowienie zakresu informacji, których adresatami będą przedsiębiorcy. Badania opinii przedsiębiorców wykazały, że są oni zainteresowani informacjami o firmach z terenu powiatu, funduszach unijnych, informacjami prawnymi oraz informacjami o przetargach. Część informacji będzie opracowywana w ramach zintegrowanych baz danych terenów inwestycyjnych i firm z terenu powiatu. Dla pozyskiwania informacji, które będą rozpowszechnianie wśród przedsiębiorców, prowadzona będzie współpraca z ośrodkami wsparcia przedsiębiorczości, instytucjami finansującymi (RIF), ośrodkami doradztwa gospodarczego, itp. W szczególności współpraca dotyczyć będzie wymiany informacji na temat dostępnych programów pomocowych dla MSP, zasad ich programowania, procedur, terminów składania wniosków o dofinansowanie, ale także szkoleń i konferencji, które są adresowane dla przedsiębiorców.

Jedną z ważniejszych pozycji informacyjnych jest oferta terenów inwestycyjnych gmin. Przedsiębiorcy oczekują także łatwego dostępu do informacji o przetargach prowadzonych w poszczególnych gminach, stanie branż w każdej gminie i możliwościach tam inwestowania.
Cel operacyjny 3.2

Rozwój doradztwa dla przedsiębiorców w ramach istniejących i tworzonych gminnych centrów informacji oraz Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości
Działanie 3.2.1

Tworzenie i rozwój w strukturach powiatu, gmin i innych organizacji okołobiznesowych instytucjonalnego wsparcia doradczego dla przedsiębiorców, w tym rozwój i rozszerzanie działalności Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości
W ramach Starostwa funkcjonuje osobne stanowisko ds. wspierania przedsiębiorczości, którego jednym z zadań jest udzielanie informacji na temat dostępnych programów unijnych. Jak wynika z badań przeprowadzonych wśród przedsiębiorców, dużym zainteresowaniem może się cieszyć także doradztwo prawne i finansowe. W rzeczywistości jednak doradztwem z tego zakresu powinny zajmować się instytucje typu punkty doradcze i inne wyspecjalizowane organizacje okołobiznesowe. Jedną z instytucji, która świadczy usługi doradcze dla przedsiębiorców jest Poznański Ośrodek Wspierania Przedsiębiorczości, który doradza zakładającym działalność gospodarczą oraz prowadzącym małe i średnie firmy, organizuje prelekcje i seminaria dla MSP oraz prowadzi pośrednictwo pracy. W urzędzie powiatowym powinno pozostać doradztwo z zakresu funduszy unijnych. Przedsiębiorcy w badaniach stwierdzili, że nie składają wniosków o dofinansowanie z funduszy unijnych, ponieważ m.in. brakuje im informacji dotyczących zasad ubiegania się o dofinansowanie oraz uważają je za zbyt skomplikowane. Rozwinięcie doradztwa z tego zakresu powinno przyczynić się do wzrostu zainteresowania przedsiębiorców ubieganiem się o środki pomocowe na rozwój.

Jak wynika z przeprowadzonych badań trzech na czterech przedsiębiorców miało kontakt ze Starostwem. Fakt ten może świadczyć o tym, że urząd jest dobrym punktem do prowadzenia promocji wśród przedsiębiorców m.in. funduszy unijnych jako kapitału rozwojowego.

W ramach działania przewiduje się także wspieranie funduszy pożyczkowych i doręczeniowych dla przedsiębiorców.
Działanie 3.2.2

Stworzenie gospodarczego forum internetowego oraz wdrożenie news-lettera dla przedsiębiorców

Forum internetowe dla przedsiębiorców wymaga przebudowy dotychczas istniejącej strony internetowej obsługiwanej przez pracowników Starostwa. W ramach forum będą rozpowszechniane wszystkie informacje dla przedsiębiorców. Posłuży ono między innymi do prezentacji baz danych firm z terenu powiatu, ofert inwestycyjnych gmin powiatu poznańskiego, funduszy unijnych, aktów prawnych istotnych dla prowadzenia działalności gospodarczej, szkoleń i konferencji adresowanych do przedsiębiorców. Stałą rubryką powinna być informacja o terenach aktywizacji gospodarczej.

Część informacji zamieszczanych w serwisie będzie także wysyłana do zainteresowanych przedsiębiorców drogą internetową na wskazane przez przedsiębiorców adresy e-mailowe. News-letter dla przedsiębiorców będzie zawierał m.in. informacje z zakresu aktualnych terminów składania wniosków do programów pomocowych, porad prawnych, szkoleń i konferencji dla przedsiębiorców, itp.

Cel szczegółowy 4
Poprawa i rozwój usług publicznych

Cel operacyjny 4.1

Poprawa jakości obsługi mieszkańca w urzędzie poprzez wdrożenie nowoczesnych technologii teleinformatycznych
Działanie 4.1.1

Informatyzacja Starostwa – wdrożenie usług szybkiego dostępu do informacji i ułatwienie załatwiania spraw

W ramach działania dokonano już zakupów niezbędnego sprzętu do wdrożenia projektu informatyzacji Starostwa Powiatowego. Kolejne działania będą dotyczyć wdrożenia systemu zarządzania jakością, polityki bezpieczeństwa urzędu, systemu elektronicznego obiegu dokumentów oraz centralnego systemu elektronicznego archiwum.

Szeroko zakrojone działania związane z informatyzacją urzędu i wdrożeniem usług szybkiego dostępu do informacji będą zmierzać także do powołania call center, które poprzez wykorzystanie zapowiedzi telefonicznej pozwoli klientowi urzędu pozyskać szybką informację, co i gdzie załatwić w urzędzie, jak złożyć dokumenty i w jakim terminie będą załatwione. Planuje się również instalację infokiosków (infomatów) jako uzupełnienia systemu elektronicznego obiegu dokumentów, systemu zarządzania jakością, jak i rozwinięcie usługi biura informacji. 

W ramach zadań związanych z informatyzacją należy także przewidzieć w perspektywie realizacji strategii opracowanie koncepcji technologicznej połączenia internetowego wszystkich jednostek organizacyjnych powiatu poznańskiego.
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Instytucje rynku pracy i placówki oświatowe szczególnie na poziomie ponadgimnazjalnym muszą prowadzić zintegrowane działania na rzecz podnoszenia wykształcenia, kwalifikacji i umiejętności osób wchodzących na rynek pracy oraz tych, które nie potrafią się na nim odnaleźć. Jak wykazuje szereg analiz przygotowywanych na poziomie ogólnopolskim, praca dla fachowców, głównie w przemyśle, ale także w usługach, jest dostępna. Niestety zasoby ludzkie, którymi dysponują na przykład powiatowe urzędy pracy są niedostosowane do potrzeb bardzo szybko zmieniającego się i wymagającego rynku pracy. Szereg działań zmierzających do lepszego przygotowania do wejścia na otwarty rynek pracy osób młodych zostało już podjętych przez szkoły ponadgimnazjalne, także w ramach współpracy z PUP. Usługi świadczone w tym zakresie dla ludzi młodych powinny się ciągle rozwijać.

Od kilku lat obserwuje się zjawisko wyodrębniania się z ogółu bezrobotnych rejestrowanych w powiatowym urzędzie pracy grup szczególnie narażonych na długotrwałe bezrobocie. Należą do nich kobiety, ludzie młodzi, słabo wykształceni czy też słabo wykwalifikowani. Problem długotrwałego bezrobocia pogłębia się, a należy pamiętać, że tego typu problemom towarzyszy zwykle proces patologizacji życia społecznego osób pozbawionych na dłuższy okres pracy. Powiat nie jest dotknięty tak dotkliwym bezrobociem jak np. powiaty północnej Wielkopolski. Problem bezrobocia jest  jednak nadal jednym z najistotniejszych dla każdego samorządu w Polsce.
Cel szczegółowy 5
Rozwój systemu oświaty w powiecie

Cel operacyjny 5.1

Podwyższenie standardów nauczania – poprawa infrastruktury edukacyjnej

Działanie 5.1.1

Budowa, remonty i modernizacje budynków oświatowych i sportowych obiektów przyszkolnych

Wśród priorytetowych inwestycji, które zostaną podjęte w ramach działania znajdują się m. in.:

· Budowa sali sportowej przy Zespole Szkół Nr 1 w Swarzędzu os. Mielżyńskiego z boiskami zewnętrznymi i wyposażeniem,

· Modernizacja pomieszczeń szkoły i internatu Ośrodka Szkolno - Wychowawczego w Owińskach - opracowanie, w uzgodnieniu z konserwatorem zabytków, projektów aranżacji wnętrz uwzględniających zabytkowy charakter budynku i pełnioną obecnie funkcję, renowacja elewacji obiektu,

· Przegląd otoczenia placówek: stan boisk zewnętrznych i wyposażenia sportowego, chodników zieleni na terenach posesji, określenie potrzeb i planu remontów i inwestycji, realizacja zadań,

· Modernizacja budynku internatu w Puszczykowie m.in. dla potrzeb dzieci niepełnosprawnych Specjalnego Ośrodka Szkolno - Wychowawczego w Mosinie,

· Budowa Parku Orientacji Przestrzennej przy Ośrodku Szkolno – Wychowawczym dla Dzieci Niewidomych w Owińskach.

Działanie 5.1.2

Systematyczne unowocześnianie, wymiana sprzętu, pomocy naukowych, wyposażenia szkół

W ramach działania należy opracować plan zakupu sprzętu i pomocy naukowych w szkołach. Zakupy będą dokonywane corocznie, zgodnie z wytyczonymi w planie priorytetami. Należy dążyć do tego, aby szkoły w czasie realizacji Strategii Rozwoju Powiatu zostały wyposażone w nowoczesny sprzęt dydaktyczny dostosowany do potrzeb współczesnej edukacji.

W ramach działania realizowane będzie także doposażenie szkół, w których realizowane jest kształcenie osób niepełnosprawnych, w środki dydaktyczne, pomoce naukowe, sprzęt dydaktyczny i rehabilitacyjny potrzebny w nauce tej grupy uczniów.

Cel operacyjny 5.2

Wzbogacenie oferty kształcenia w szkołach ponadgimnazjalnych, w tym rozwój kierunków i profilów kształcenia dla osób dorosłych, oraz dostosowanie oferty szkół do potrzeb rynku pracy

Działanie 5.2.1

Racjonalizacja kierunków kształcenia w szkołach ponadgimnazjalnych. Wprowadzenie do szkół ponadgimnazjalnych nowych kierunków i profilów kształcenia zgodnych z potrzebami rynku pracy oraz likwidacja kierunków i profilów, na które występuje i jest prognozowany znikomy popyt na rynku pracy
Dla realizacji działania zostaną wykorzystane m.in. rezultaty badań podejmowanych przez Powiatowy Urząd Pracy w Poznaniu, szczególnie w zakresie badań rynku pracy oraz przygotowywanych corocznie informacji o bezrobociu absolwentów szkół.
Zadanie będzie realizowane we współpracy z Powiatową Radą Zatrudnienia oraz Komisją Oświaty i Wychowania Rady Powiatu Poznańskiego.

Ważną rolę przy realizacji tego zadania będą wykonywać także doradcy zawodowi przygotowani do wykonywania zawodu we współpracy Powiatowego Urzędu Pracy, Poradni Psychologiczno-Pedagogicznych i naszych szkół.
Działanie 5.2.2

Wprowadzenie do szkół ponadgimnazjalnych nowych kierunków i profilów kształcenia dla osób dorosłych
Priorytetowo należy traktować rozwój internetowych form nauki na odległość – e-learning. Działania w tym zakresie zostały już podjęte w wybranych szkołach powiatu. Wykorzystując te doświadczenia należy przystąpić do wdrożenia internetowych form nauki na odległość w innych szkołach i dla innych kierunków kształcenia, zwłaszcza w szkołach dla dorosłych.
Działanie 5.2.3

Rozwój form doradztwa zawodowego dla uczniów szkół ponadgimnazjalnych oraz doradztwa w zakresie wyboru dalszych kierunków kształcenia
Jak wykazały badania ankietowe przeprowadzone wśród uczniów szkół ponadgimnazjalnych powiatu poznańskiego na potrzeby opracowania strategii, znaczny odsetek uczniów deklarujących chęć kontynuowania nauki (około 22%) nie potrafi określić profilu szkoły, który wybierze po skończeniu nauki. Ponadto uczniowie techników i liceów profilowanych w znacznym odsetku nie potrafią w ogóle powiedzieć, czy będą chcieli kontynuować naukę po skończeniu obecnej szkoły. Szczególnie widoczne jest to wśród uczniów techników. Wnioski te zobowiązują do podjęcia energicznych działań na rzecz rozwijania form doradztwa w zakresie wyboru kierunków dalszego kształcenia. Wśród tych działań można wymienić m.in. organizowanie prelekcji dla uczniów prowadzonych przez przedstawicieli wyższych uczelni i szkół średnich (dla uczniów szkół zawodowych) na temat charakterystyki studiów na poszczególnych uczelniach, organizowanie spotkań (w formie doradztwa) z przedstawicielami agencji zatrudnienia oraz powiatowego urzędu pracy na temat atrakcyjności na rynku pracy absolwentów wybranych kierunków. Deklaracje dotyczące wybieranych kierunków przez uczniów szkół, znalazły się także w wynikach przeprowadzonych badań. Zatem priorytetowo należy potraktować spotkania z przedstawicielami uczelni i doradcami agencji zatrudnienia i PUP w zakresie charakteryzowania deklarowanych kierunków.

W ramach działania przewiduje się także rozwijanie form doradztwa zawodowego (prowadzonego na przykład przez doradców przygotowanych do pracy w szkołach przez Powiatowy Urząd Pracy) dla uczniów szkół ponadgimnazjalnych powiatu poznańskiego, w tym m.in. oczekiwań przyszłych pracodawców, kodeksu pracy, ale także zasad prowadzenia własnej działalności gospodarczej. 25% uczniów szkół ponadgimnazjalnych powiatu poznańskiego deklaruje chęć założenia własnej działalności gospodarczej. Należy uznać ten odsetek za znaczący. Pozostaje jednak wątpliwość, czy rzeczywiście młodzi ludzie są świadomi wszystkich warunków zakładania i prowadzenia własnej firmy, zwłaszcza że ponad 50% deklarujących chęć pracy we własnej firmie, nie potrafi uzasadnić tego wyboru.
Cel operacyjny 5.3
Rozwój systemu wsparcia uzdolnionych uczniów 

Działanie 5.3.1

Wspieranie finansowe uczniów o najlepszych wynikach nauczania w szkołach powiatowych poprzez programy stypendialne oraz system nagród, wprowadzenie systemu stypendialnego dla uczniów najuboższych
Działanie będzie podejmowane w ramach uchwalonego programu wspierania edukacji uzdolnionej młodzieży kształcącej się w szkołach kończących się maturą prowadzonych przez powiat poznański oraz wyrównywania szans edukacyjnych dzieci i młodzieży. 
Cel szczegółowy 6
Promocja zatrudnienia, ograniczenie zjawiska wysokiego poziomu bezrobocia i eliminacja jego negatywnych skutków

Cel operacyjny 6.1

Aktywizacja osób szczególnie zagrożonych bezrobociem
Działanie 6.1.1
Wdrażanie systemu programów aktywizujących grupy osób szczególnie zagrożone bezrobociem

Jak wykazała analiza struktury osób bezrobotnych zarejestrowanych w Powiatowym Urzędzie Pracy, szczególnie zagrożonymi bezrobociem grupami są: kobiety, ludzie młodzi, osoby z niskim wykształceniem (bez kwalifikacji), długotrwale bezrobotni. Wśród grup mało aktywnych na rynku pracy znajdują się także niepełnosprawni oraz osoby samotnie wychowujące dzieci. Działania podejmowane głównie przez PUP będą odnosić się oczywiście równolegle do wszystkich osób pozostających w rejestrze Urzędu. 

Realizacja działania będzie odbywać się poprzez prowadzenie poradnictwa i doradztwa zawodowego, szkoleń, organizowanie prac interwencyjnych i robót publicznych, a także pośrednictwo pracy, organizowanie staży i przygotowania zawodowego (szczególnie dla młodzieży), udzielanie dotacji na rozpoczęcie działalności gospodarczej, refundację kosztów opieki nad dziećmi w trakcie szkolenia lub przy podjęciu pracy ze skierowania Powiatowego Urzędu Pracy.

Działanie 6.1.2

Stały monitoring rynku pracy i jego zmieniających się potrzeb
Wiedza o rynku pracy i jego potrzebach jest podstawą do prowadzenia efektywnych programów aktywizujących osoby bezrobotne. Urząd dysponuje stosunkowo szczegółowymi danymi na temat bezrobotnych tam zarejestrowanych. Właściwe ich przetwarzanie dostarcza szeregu informacji, w tym prognostycznych, na temat zmieniających się potrzeb rynku pracy oraz potrzeb związanych z dostosowywaniem umiejętności i kwalifikacji bezrobotnych do zmieniającego się rynku pracy. Analizy danych rejestrowych będą uzupełniane także badaniami prowadzonymi wśród przedsiębiorców jako potencjalnych pracodawców.

Działanie 6.1.3

Promocja samozatrudnienia
Działanie będzie polegało przede wszystkim na wdrażaniu poradnictwa oraz organizacji szkoleń i udzielania wsparcia finansowego z Funduszu Pracy dla osób, które wyrażają zainteresowanie założeniem własnej firmy i zarejestrują się w Powiatowym Urzędzie Pracy. W pewnym zakresie, działanie będzie obejmowało także uczniów szkół ponadgimnazjalnych, którzy w badaniach przeprowadzonych na potrzeby strategii deklarują w dużym odsetku chęć prowadzenia własnej firmy po zakończeniu edukacji. Część zadań podejmowanych w ramach działania będzie realizowane w ramach Poznańskiego Ośrodka Wspierania Przedsiębiorczości, który działa w strukturach Powiatowego Urzędu Pracy.
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W skład powiatu poznańskiego wchodzi aż 17 gmin zamieszkanych przez ponad 280 924 tys. osób, dlatego też problemy związane z integracją społeczną, opieką zdrowotną czy bezpieczeństwem publicznym są tu szczególnie złożone. Ich rozwiązywanie będzie wymagało uruchomienia szeregu programów aktywizujących grupy szczególnie narażone na izolację społeczną. Można tu wymienić przede wszystkim: osoby niepełnosprawne, kobiety i dzieci doświadczające przemocy w rodzinie, samotne matki, wychowanków placówek szkolno-wychowawczych, a także osoby starsze i niedołężne. Wielkość powiatu będzie determinować charakter podejmowanych działań. Wiele z nich będzie należeć do grupy dużych projektów, których beneficjenci będą pochodzić z terenu 17 gmin. Dotyczyć to będzie działań związanych z pomocą społeczną, ale także profilaktyką zdrowotną. Z pewnością dużym wsparciem finansowym dla jednostek wykonujących zadania z zakresu pomocy społecznej będą fundusze strukturalne, a zwłaszcza Europejski Fundusz Społeczny, który pozostanie w kolejnym okresie programowania jednym z dwóch funduszy strukturalnych dostępnych w Polsce.

Zdecydowanie najwięcej zadań typowo inwestycyjnych zostało zaplanowanych w ramach poprawy bezpieczeństwa publicznego. Trudno ocenić, w jak dużym zakresie uda się wesprzeć wszystkie wymienione w poniższych działaniach inwestycje. Bezpieczeństwo publiczne jednak przy spodziewanym napływie do powiatu mieszkańców Poznania oraz wobec dużego oddziaływania miasta, staje się niezwykle istotnym warunkiem właściwego reagowania na zjawiska demograficzne występujące w powiecie poznańskim.
Cel szczegółowy 7
Wzrost spójności i wzmocnienie integracji społecznej

Cel operacyjny 7.1

Pomoc rodzinom w sytuacji kryzysu

Działanie 7.1.1

Rozwijanie powiatowego systemu interwencji kryzysowej i form wsparcia osób doświadczających przeżyć traumatycznych
Powiatowe Centrum Pomocy Rodzinie prowadzi działalność w zakresie udzielania pomocy osobom doświadczającym przeżyć traumatycznych, w tym w szczególności przemocy w rodzinie, w ramach Interwencji Kryzysowej. Działania podejmowane przez PCPR dotyczą głównie współpracy z gminnymi ośrodkami pomocy społecznej i policją w zakresie reagowania na problemy przemocy w rodzinie, badaniu natężenia problemu przemocy w rodzinie oraz świadczeniu doradztwa dla osób dotkniętych przemocą w rodzinie.

W ramach rozwijania powiatowego systemu interwencji kryzysowej zakłada się 

· wsparcie tworzenia sieci instytucji i organizacji świadczących pomoc ofiarom przemocy w rodzinie, tak aby usługi świadczone dla tych osób były prowadzone w sposób kompleksowy i obejmowały jak największą liczbę osób dotkniętych tym problemem;

· poszerzanie usług doradczych dla ofiar przemocy w rodzinie;

· tworzenie grup samopomocowych;

· usprawnianie współpracy instytucji i organizacji działających na rzecz przeciwdziałania przemocy w rodzinie;

· rozpowszechnianie informacji na temat zjawiska przemocy w rodzinie i możliwości przeciwdziałania zjawisku;

· prowadzenie kampanii społecznych w kierunku eliminowania zjawiska przemocy w rodzinie;

· promowanie form pomocy ofiarom przemocy.

Cel operacyjny 7.2
Wsparcie funkcjonowania rodzin zastępczych i udzielanie pomocy środowiskowej
Działanie 7.2.1

Wzmocnienie powiatowego systemu opieki nad dzieckiem i rodziną

Za strategiczne działania podejmowane w ramach celu należy przyjąć przygotowywanie (szkolenie) kandydatów na rodziców zastępczych, tworzenie nowych rodzin zastępczych – przechodzenie z instytucjonalnych do rodzinnych form opieki, rozszerzenie działań wspierających istniejące rodziny zastępcze, podniesienie standardów funkcjonujących na terenie powiatu placówek opiekuńczo-wychowawczych.
Cel operacyjny 7.3
Wzmocnienie integracji osób niepełnosprawnych - podniesienie standardów usług świadczonych na rzecz osób niepełnosprawnych

Działanie 7.3.1

Organizacyjne i finansowe wspieranie rehabilitacji społecznej osób niepełnosprawnych
Do strategicznych działań podejmowanych na rzecz osób niepełnosprawnych w zakresie rehabilitacji społecznej należy zaliczyć:

· rozwijanie działalności warsztatów terapii zajęciowej;

· organizowanie form samopomocowych dla osób niepełnosprawnych;

· wzmacnianie współpracy pomiędzy instytucjami i organizacjami działającymi na rzecz rehabilitacji społecznej osób niepełnosprawnych;

· organizowanie doradztwa dla osób niepełnosprawnych, w tym szczególnie w zakresie radzenia sobie w relatywnie trudnych sytuacjach życiowych;

· dofinansowywanie form aktywności sportowej, kulturalnej i turystycznej osób niepełnosprawnych. 
Działanie 7.3.2
Organizacyjne i finansowe wspieranie rehabilitacji zawodowej osób niepełnosprawnych

Jednym z głównych problemów prowadzenia właściwej rehabilitacji zawodowej niepełnosprawnych jest niska aktywność tych osób w przystępowaniu do programów z tego zakresu. Osoby niepełnosprawne niechętnie deklarują chęć uczestniczenia w formach aktywizacji zawodowej. W związku z tym szczególnie istotnym elementem prowadzenia działań na rzecz rehabilitacji zawodowej osób niepełnosprawnych będzie w pierwszej kolejności promocja programów, które są do nich adresowane.

Wśród działań podejmowanych na rzecz rehabilitacji zawodowej osób niepełnosprawnych, uznanych za priorytetowe, wymienić można:

· doradztwo zawodowe i szkolenia m.in. dotyczące prowadzenia własnej działalności gospodarczej;

· upowszechnianie dobrych praktyk w zakresie rehabilitacji zawodowej osób niepełnosprawnych, w tym m.in. organizowanie spotkań z osobami niepełnosprawnymi, które z sukcesem założyły i prowadzą własną firmę;

· prowadzenie kampanii społecznych adresowanych do pracodawców w celu zachęcania do zatrudniania osób niepełnosprawnych;

· upowszechnianie informacji wśród osób niepełnosprawnych o formach aktywizacji zawodowej m.in. poprzez zakładanie spółdzielni socjalnych;
· utworzenie zakładu aktywizacji zawodowej.

Cel operacyjny 7.4
Aktywizacja środowiska seniorów powiatu poznańskiego

Działanie 7.4.1

Wdrożenie kompleksowego programu pomocy osobom starszym

W ostatnich latach systematycznie wzrasta liczba osób starszych, co pociąga za sobą wzrost zapotrzebowania na usługi na rzecz środowiska seniorów. Aby nie doprowadzić do marginalizacji osób starszych oraz rozwijać i podnosić standard usług świadczonych na ich rzecz niezbędne jest podjęcie działań w kierunku edukacji społeczności lokalnych, jak i aktywizacji samych osób starszych. Wśród podejmowanych działań zaplanowanych do realizacji w ramach strategii można wymienić m.in.: 

· sformułowanie nowej oferty usług dla seniorów i ich rodzin;
· umocnienie pozycji seniora w rodzinie;

· praca na rzecz tworzenia rodzin wielopokoleniowych;

· przygotowanie informatora dot. usług dla osób starszych;
· poradnictwo prawne;
· organizacja imprez integracyjnych;

· szkolenia dla kadry opiekuńczej.

Istotnym elementem programu będzie także kształtowanie pozytywnego obrazu osoby starszej w świadomości społecznej.

Cel operacyjny 7.5
Poprawa warunków funkcjonowania placówek pomocy społecznej
Działanie 7.5.1

Modernizacja i remont budynków placówek pomocy społecznej oraz budowa infrastruktury technicznej przy placówkach
Do priorytetowych inwestycji w zakresie realizacji zdania należą m.in.:

· kapitalny remont i przebudowa basenu rehabilitacyjnego w DPS w Lisówkach

· ocieplenie, wymiana stolarki okiennej i modernizacja c.o. w Domu Dziecka w Kórniku

· ocieplenie, modernizacja kotłowni olejowej i instalacji c.o. oraz wymiana stolarki okiennej w Ośrodku Wspomagania Rodziny w Kobylnicy.
Inwestycje termomodernizacyjne w Domu Dziecka w Kórniku i Ośrodku Wspomagania Rodziny w Kobylnicy zostały już rozpoczęte, zatem perspektywa ich realizacji jest stosunkowo krótka. Należy ponadto zaznaczyć, że właściwym celem operacyjnym dla tych zadań jest Ograniczenie emisji zanieczyszczeń do powietrza.
Cel szczegółowy 8

Poprawa stanu zdrowia mieszkańców powiatu – rozwój systemu opieki zdrowotnej

Cel operacyjny 8.1

Wychowanie społeczeństwa w trosce o zdrowie – zwiększenie stanu świadomości (wiedzy o zdrowiu) i kultury zdrowotnej mieszkańców.

Działanie 8.1.1

Realizacja programów zdrowotnych skierowanych do różnych środowisk i grup wiekowych zgodnie z założeniami „Programu zdrowotnego powiatu poznańskiego” w szczególności w zakresie promocji zdrowia, zmniejszania ryzyka występowania chorób cywilizacyjnych i popularyzacji zdrowego stylu życia

Działania realizowane będą poprzez uruchamianie różnego rodzaju form z zakresu

1. promocji zdrowego stylu życia obejmującej:

· zajęcia edukacyjne w szkołach dotyczące negatywnych skutków zażywania narkotyków, palenia tytoniu, spożywania alkoholu, niewłaściwego odżywiania, braku aktywności ruchowej.

2. organizowania konkursów, pikników, wydawania broszur, ulotek informacyjnych o zagrożeniach chorobami cywilizacyjnymi, w tym depresji i nerwic.
W działania związane z promocją i edukacją zdrowotną powinni być angażowani w ramach współpracy ze Starostwem także partnerzy ze sfery organizacji pozarządowych, których zadania z zakresu profilaktyki i promocji zdrowia należy zgodnie z wcześniej ustalonymi priorytetami wspierać finansowo. Do priorytetowych zadań można zaliczyć szczególnie te, które związane są z profilaktyką, promocją i edukacją zdrowotną.
Cel operacyjny 8.2

Dążenie do zahamowania wzrostowej tendencji zachorowalności, umieralności i inwalidztwa z powodu chorób układu krążenia, nowotworów złośliwych, urazów (umieralność powypadkowa) 

Działanie 8.2.1

Wspieranie działań profilaktycznych zmierzających do ograniczenia czynników sprzyjających powstawaniu chorób stanowiących największe zagrożenie zdrowotne

W ramach działania przewiduje się wsparcie przeprowadzania badań przesiewowych w kierunku chorób stanowiących największe zagrożenie oraz programów edukacyjnych zmierzających do podniesienia świadomości w zakresie znaczenia wczesnej diagnostyki w leczeniu chorób układu krążenia i nowotworowych oraz nabywania umiejętności rozpoznawania pierwszych symptomów chorób.
Cel operacyjny 8.3

Wzmocnienie powiatowego systemu opieki nad osobami starszymi, przewlekle chorymi i niepełnosprawnymi
Działanie 8.3.1 

Wspieranie finansowe podmiotów działających na rzecz rozwoju różnych form opieki paliatywnej/hospicyjnej, długoterminowej i domowej

Wśród podmiotów aktywnie działających na rzecz rozwoju form opieki paliatywnej/hospicyjnej, długoterminowej i domowej znajdują się organizacje pozarządowe. Wsparcie finansowe tych podmiotów powinno odbywać się zgodnie z wcześniej przyjętym programem współpracy z organizacjami pozarządowymi i opracowanym planem dofinansowania zadań organizacji pozarządowych działających w zakresie opieki nad osobami starszymi, przewlekle chorymi i niepełnosprawnymi.
Cel operacyjny 8.4

Zwiększenie sprawności i skuteczności pomocy doraźnej w nagłym zagrożeniu życia – rozwój zintegrowanego systemu ratownictwa medycznego. 

Działanie 8.4.1

Utworzenie Centrum Powiadamiania ratunkowego, zwiększenie liczby podstacji pogotowia ratunkowego na terenie powiatu
Cel operacyjny 8.5

Rozwój infrastruktury służby zdrowia i zwiększenie dostępności do specjalistycznej opieki zdrowotnej
Działanie 8.5.1

Modernizacja kompleksu budynku szpitala w Puszczykowie
W pierwszej kolejności przed przystąpieniem do dofinansowania inwestycji w  szpitalu należy doprowadzić do zakończenia likwidacji SPZOZ.
W szpitalu modernizacji wymaga priorytetowo blok operacyjny. 
Działanie 8.5.2

Doposażenie w sprzęt i aparaturę medyczną szpitala w Puszczykowie
Realizacja działania będzie przebiegać w zależności od zgłaszanych przez szpital potrzeb oraz możliwości finansowych powiatu. 

Oba bardzo kosztowne działania, wymagać będą ogromnego nakładu środków. Dlatego planuje się pozyskanie funduszy m.in. z Norweskiego Mechanizmu Finansowego. 
Cel szczegółowy 9
Podwyższenie stanu i poczucia bezpieczeństwa w powiecie

Cel operacyjny 9.1

Poprawa funkcjonowania i warunków pracy policji

Działanie 9.1.1

Wspieranie działań organizacyjnych i finansowych na rzecz pozyskania i remontu siedziby Komendy Miejskiej Policji w Poznaniu
W ramach osobnych decyzji zostanie oszacowany poziom wsparcia remontu siedziby KMP w Poznaniu. Potrzeby inwestycyjne jednostki są stosunkowo duże. Budynek przy ul. Szylinga powinien zostać poddany kompleksowej modernizacji, w tym nowemu podziałowi organizacyjnemu, położeniu nowych instalacji wewnętrznych.

Działanie 9.1.2

Wspieranie działań na rzecz budowy nowego Komisariatu Policji w Czerwonaku, niezbędnych remontów pozostałych komisariatów 

W ramach działania należy zakładać, że zostanie w pierwszej kolejności opracowany przy współpracy z policją szczegółowy harmonogram wsparcia inwestycyjnego remontów komisariatów. Za priorytetowe przedsięwzięcie uznano budowę nowego komisariatu policji w Czerwonaku. Udział powiatu może sprowadzać się do sfinansowania przygotowania projektu budowlanego. Następnie zostaną określone nakłady na wsparcie inwestycji. Teren pod budowę komisariatu może zostać przekazany przez gminę Czerwonak.

Działanie 9.1.3

Systematyczne wspieranie wyposażania komisariatów policji w niezbędny sprzęt i wyposażenie

Działanie będzie realizowane zgodnie z ustalanymi każdego roku planami wspierania wyposażania komisariatów policji w sprzęt i wyposażenie. Plany będą tworzone na podstawie zgłaszanych potrzeb.

Działanie 9.1.4

Podjęcie działań na rzecz zwiększenia liczby etatów policyjnych na terenie powiatu

Działanie będzie miało raczej charakter lobbingowy. Towarzyszyć muszą mu z pewnością przygotowywane analizy zagrożeń dla bezpieczeństwa publicznego wynikających m.in. ze zbyt małych zasobów kadrowych policji. Należy jednak bardzo wyraźnie zaznaczyć, że już dziś zauważa się potrzeby zwiększania etatów policyjnych. Gminy powiatu poznańskiego rozwijają się, powstają nowe osiedla mieszkaniowe, zwiększa się populacja. Nie zawsze jednak towarzyszy temu wzrost nakładów na zwiększanie kadry służb policyjnych.

Cel operacyjny 9.2

Rozwój systemu prewencji – zapobieganie przestępczości

Działanie 9.2.1

Realizacja programów prewencyjnych w szkołach (zwłaszcza w ramach przeciwdziałania uzależnieniom), prewencji kryminalnej (ograniczenie ilości kradzieży i włamań – szczególnie przestępczość samochodowa), rozpowszechnienia zasad prewencji budowlano-infrastrukturalnej

Działanie 9.2.2

Dążenie do rozwoju systemu monitoringu wizyjnego na terenie powiatu

Powiat może wziąć udział w finansowaniu tworzenia systemu monitoringu przy obiektach pozostających w zarządzie samorządu powiatowego. Działanie musi być prowadzone przy ścisłej współpracy z gminami, które w swoich planach posiadają zakładanie monitoringu.

Cel operacyjny 9.3

Poprawa funkcjonowania straży pożarnej

Działanie 9.3.1

Dokończenie prac remontowych w Jednostce Ratowniczo-Gaśniczej Bolechowie
Potrzeby inwestycyjne jednostki dotyczą przede wszystkim wymiany stolarki okiennej, ocieplenia elewacji, postawienia nowej kotłowni, zagospodarowania terenu wokół obiektu, w tym wyznaczenia nowej drogi dojazdowej i placu manewrowego. Inwestycja będzie realizowana we współpracy z Komendą Miejską PSP.

Działanie 9.3.2

Wspieranie działań organizacyjnych i finansowych na rzecz rozbudowy Jednostki Ratowniczo-Gaśniczej w Mosinie

Działanie zostało już właściwie rozpoczęte. Gmina przygotowała projekt budowlany. Dla realizacji przedsięwzięcia będzie niezbędny udział wielu podmiotów – głównie Państwowej Straży Pożarnej, wspieranej przez powiat i zainteresowane gminy oraz inne podmioty (np. Lasy Państwowe, Wielkopolski Park Narodowy, PKP)
Działanie 9.3.3

Wspieranie działań Komendy Miejskiej PSP w Poznaniu w ramach planów budowy Jednostki Ratowniczo-Gaśniczej w rejonie Smochowice/Przeźmierowo

Kolejnym działaniem w zakresie inwestycji budowlanych w jednostkach straży pożarnej należy uznać budowę Jednostki Ratowniczo-Gaśniczej w rejonie Smochowice/Przeźmierowo.

Działanie 9.3.4

Wspieranie działań Komendy Miejskiej PSP w Poznaniu w zakresie pozyskiwania nowoczesnego sprzętu ratowniczo-gaśniczego

Priorytetowo wsparcie powinno dotyczyć zakupu samochodów ratowniczo-gaśniczych wyposażonych w sorbenty i neutralizatory do neutralizacji wycieków m.in. ropy i olejów. Zakup sorbentów i neutralizatorów może być wspierany z Powiatowego Funduszu Ochrony Środowiska.

Działanie 9.3.5

Współpraca z Zarządem Powiatowym Ochotniczych Straży Pożarnych Rzeczpospolitej Polskiej
Współpraca może przebiegać głównie w zakresie organizowania zawodów sportowo-pożarniczych i imprez okolicznościowych o zasięgu powiatowym.

Działanie 9.3.6

Wspieranie działań na rzecz doposażenia jednostek OSP, w tym szczególnie działających w Krajowym Systemie Ratowniczo-Gaśniczym
Zadanie będzie realizowane według zgłaszanych potrzeb i możliwości finansowych powiatu.
Cel operacyjny 9.4

Rozwój systemu zarządzania kryzysowego

Działanie 9.4.1

Utworzenie nowoczesnego Centrum Zarządzania Kryzysowego powiatu

Zadanie częściowo będzie realizowane na podstawie Rozporządzenia Rady Ministrów z dnia 3 grudnia 2002 r. w sprawie sposobu tworzenia gminnego zespołu reagowania, powiatowego i wojewódzkiego zespołu reagowania kryzysowego oraz Rządowego Zespołu Koordynacji Kryzysowej i ich funkcjonowania.

W czasie realizacji strategii powinno zostać utworzone Centrum Zarządzania Kryzysowego, spełniające minimalne warunki określone w Rozporządzeniu odnośnie standardowego wyposażenia zespołów reagowania kryzysowego.

Działanie 9.4.2

Doposażenie magazynu przeciwpowodziowego w odpowiedni sprzęt

Część sprzętu została już zakupiona. W operacie przeciwpowodziowym powiatu poznańskiego znajdują się plany zakupu pozostałego sprzętu. Magazyn przechowywania sprzętu znajduje się w Bolechowie.

Cel szczegółowy 10

Rozwój społeczeństwa obywatelskiego

Cel operacyjny 10.1

Rozwój współpracy z organizacjami pozarządowymi

Działanie 10.1.1
Wsparcie edukacji obywatelskiej i aktywności społecznej mieszkańców powiatu

W ramach działania przewiduje się prowadzenie ścisłej współpracy z organizacjami pozarządowymi działającymi na rzecz podnoszenia świadomości obywatelskiej oraz aktywności społecznej osób dorosłych, a także ludzi młodych, w tym szczególnie uczniów szkół ponadgimnazjalnych.

[image: image6]

W celu strategicznym IV zostały zawarte działania, które przede wszystkim będą zmierzać do rozwoju turystycznego, kulturalnego i sportowo-rekreacyjnego mieszkańców powiatu. Zapisane tu inwestycje będą dofinansowane w zakresie, na jaki pozwalają roczne budżety powiatu. Większość jednak zadań ujętych pod celami sformułowanymi poniżej będzie miała charakter nieinwestycyjny, w tym w szczególności wsparcie organizacyjne imprez sportowo-rekreacyjnych i kulturalnych, promocja turystyczna powiatu, edukacja kulturalna młodzieży szkolnej. Na terenie powiatu znajduje się bardzo wiele niezwykle cennych dla kultury Wielkopolski i kraju obiektów zabytkowych i muzeów. Powiat obfituje także w cenne formy przyrody. Brakuje jednak w powiecie kompleksowego systemu promocji jego walorów kulturalnych i turystycznych. Podejmowane działania powinny zatem polegać m.in. na opracowaniu i wdrożeniu produktu turystycznego powiatu. Niezwykle istotna zwłaszcza przy realizacji celów operacyjnych w tym punkcie będzie współpraca z organizacjami pozarządowymi i gminami.
Cel szczegółowy 11
Rozwój potencjału turystycznego powiatu
Cel operacyjny 11.1

Wzmocnienie promocji turystycznej powiatu

Działanie 11.1.1

Opracowanie i wdrożenie kompleksowego produktu turystycznego powiatu
W pierwszym etapie działania zostanie opracowana szczegółowa inwentaryzacja zasobów przyrodniczych i kulturowych oraz atrakcji turystycznych powiatu w powiązaniu z zasobami całego regionu. W zakres zebranych informacji wejdą m.in. istniejące i planowane do realizacji szlaki turystyczne, drogi rowerowe, zabytki, miejsca istotne ze względu na wartości kulturowe i tradycję terenów wchodzących w skład powiatu, atrakcje turystyczne, w tym infrastruktura turystyczna i oferta zarówno gmin, jak i prywatnych przedsiębiorców działających w obszarze turystyki (w tym gospodarstwa agroturystyczne), baza noclegowa, przewodniki i mapy turystyczne. Opracowana inwentaryzacja zasobów powiatu pozwoli na stworzenie kompleksowej oferty turystycznej. Kolejnym etapem działania będzie promocja przygotowanej oferty i pozyskanie instytucji, w tym także przedsiębiorców, do dystrybucji oferty, powiązania usług turystycznych w kompleksowy produkt.

Współpraca w tym zakresie będzie prowadzona zarówno z gminami, jak i Poznańską Lokalną Organizacją Turystyczną i Wojewódzką Organizacją Turystyczną.
Działanie 11.1.2

Rozpowszechnianie informacji promocyjnych dotyczących walorów oraz usług turystycznych dostępnych na terenie powiatu

Działanie może być realizowane jako komponent wdrożenia produktu turystycznego powiatu, ale także może być realizowane niezależnie i równolegle do promocji kompleksowej oferty turystycznej. Rozpowszechnianie informacji promocyjnych dotyczących walorów oraz usług turystycznych dostępnych na terenie powiatu będzie odbywać się poprzez media elektroniczne, ale także poprzez książkowe informatory, przewodniki i broszury publikowane całościowo lub cyklicznie np. jako dodatki do regionalnej prasy. Informacja turystyczna będzie rozpowszechniana także podczas imprez targowych. Należy przyjąć, że oferta promocyjna powiatu będzie rozpowszechniania także poza granicami kraju, szczególnie na terenie zaprzyjaźnionych i partnerskich regionów.
Cel operacyjny 11.2

Poprawa atrakcyjności turystycznej powiatu

Działanie 11.2.1

Wsparcie rozwoju infrastruktury turystycznej

Przedsięwzięcia inwestycyjne podejmowane przez samorządy gminne przy współpracy z samorządem powiatowym będą dotyczyć przede wszystkim zagospodarowania przestrzennego miejsc potencjalnie atrakcyjnych turystycznie, w tym szczególnie szlaków turystycznych, przystani żeglarskich, ścieżek edukacyjnych i tras rowerowych.
Cel szczegółowy 12
Rozwój działalności kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej
Cel operacyjny 12.1

Poprawa infrastruktury kulturalnej i ochrona dziedzictwa kulturowego

Działanie 12.1.1

Renowacja i konserwacja dóbr kultury z terenu powiatu

W ramach działania prowadzone będzie głównie dofinansowanie inwestycji związanych z renowacją i konserwacją dóbr kultury, w tym szczególnie obiektów zabytkowych będących własnością powiatu, oraz innych zabytkowych budynków, zwłaszcza obiektów sakralnych. Poziom dofinansowania będzie ustalany każdego roku, należy jednak rozważyć opracowanie wieloletniego planu dofinansowania renowacji i konserwacji dóbr kultury. Wśród priorytetów wyboru inwestycji do dofinansowania powinno znaleźć się m.in. znaczenie obiektu dla dziedzictwa kulturowego oraz atrakcyjności turystycznej powiatu.

Cel operacyjny 12.2

Upowszechnianie wiedzy z zakresu kultury i tradycji regionu – promowanie postaw patriotyzmu lokalnego wśród młodzieży

Działanie 12.2.1

Rozwijanie w placówkach oświatowych podległych powiatowi form edukacji z zakresu kultury i tradycji regionu

W ramach działania podejmowane będą przedsięwzięcia zmierzające do podniesienia wśród młodzieży szkolnej wiedzy z zakresu kultury i tradycji regionu. Szczególnie preferowane będą: 

· formy zajęć prowadzonych przez historyków regionalistów, historyków sztuki, przedstawicieli muzeów regionalnych, itp.;

· konkursy i olimpiady;

· opracowanie i rozpowszechnienie w szkołach materiałów edukacyjnych z zakresu kultury i tradycji regionu.
Cel operacyjny 12.3

Rozwój kulturalnej i sportowo-rekreacyjnej aktywności dzieci i młodzieży

Działanie 12.3.1

Organizacyjne i finansowe wsparcie organizacji pozarządowych, instytucji kultury i osób działających na rzecz rozwoju artystycznego dzieci i młodzieży

Wsparcie finansowe organizacji pozarządowych będzie odbywać się na zasadzie dofinansowania imprez kulturalnych prowadzonych przez organizacje w ramach Programu Współpracy z Organizacjami Pozarządowymi. Od strony organizacyjnego wsparcia zakłada się podejmowanie działań promocyjnych poprzez rozpowszechnianie informacji o imprezach kulturalnych i artystycznych odbywających się na terenie powiatu. W ramach działania planuje się również wprowadzenie systemu nagród za wybitne osiągnięcia dla młodych uzdolnionych artystów  oraz dla animatorów kultury, mających szczególny wkład w rozwój kultury w powiecie .
Działanie 12.3.2 

Organizacyjne i finansowe wsparcie organizacji i osób działających na rzecz wychowania fizycznego dzieci i młodzieży – współorganizowanie powiatowych imprez sportowych i rekreacyjnych

Działania podejmowane w tym zakresie będą organizowane na podobnej zasadzie, jak dofinansowanie imprez kulturalnych i artystycznych. Należy dążyć do tego, aby podnosić rangę imprez sportowych, w tym szczególnie zawodów do poziomu ponadlokalnego.

W ramach działania zostanie wprowadzony także system stypendiów dla młodych uzdolnionych sportowców oraz nagród dla sportowców i działaczy sportowych z terenu powiatu za szczególne osiągnięcia sportowe.
4. Monitoring i ewaluacja Strategii Rozwoju

Realizacja określonych w ramach Strategii celów i zadań będzie podlegać systematycznemu monitorowaniu oraz ewaluacji. Dla rozróżnienia obu terminów należy wskazać, że monitoring to bieżące badanie procesu wdrażania zapisów strategicznych, natomiast ewaluacja sprowadza się do oceny wykonania sformułowanych zadań oraz stopnia realizacji całej Strategii na podstawie wyników monitoringu. W związku z tym monitoring może być prowadzony przez wyznaczone jednostki koordynujące realizację działań, np. wydziały merytoryczne Starostwa. Ewaluacja zaś winna być przeprowadzana przy współudziale wcześniej wybranego gremium, w skład którego wejdą m.in. przedstawiciele rady powiatu. Efektem ewaluacji mogą być wprowadzane modyfikacje niektórych zapisów strategicznych. Nie powinny one dotyczyć celów strategicznych, w niewielkim stopniu mogą odnosić się do celów szczegółowych. Modyfikacjom mogą natomiast ulegać cele operacyjne i konkretne działania. Należy jednak pamiętać, że Strategia w zaproponowanym kształcie jest dokumentem wyjściowym dla skonstruowania planu rozwoju lokalnego na lata 2007 – 2013. Zatem proponowane przez powołany komitet ewaluacyjny mogą już bezpośrednio przenosić się na rozwiązania zastosowane w planie rozwoju. 

Do monitoringu i ewaluacji Strategii zobowiązuje się samorząd powiatowy, zatwierdzając dokument. Dzięki wprowadzeniu systemu monitoringu i ewaluacji zostaje także rozwiązany problem dezaktualizacji założeń Strategii wynikający ze zmieniających się warunków funkcjonowania samorządu, prawodawstwa i innych czynników mogących deformować zasadność podejmowanych działań w ramach dokumentu.
Proponuje się, aby monitoring Strategii był prowadzony w przynajmniej półrocznych okresach, natomiast ewaluacja raz na rok.

5. Komunikacja społeczna – public relations Strategii – słowo końcowe
Władze samorządowe w trakcie wdrażania Strategii Rozwoju Powiatu Poznańskiego muszą znaleźć skuteczną metodę przekazywania informacji do otoczenia. Powinny także zwrócić baczną uwagę na sprawny system przyjmowania informacji z otoczenia, od partnerów społecznych i współpracujących z powiatem gmin.
Działania komunikacyjne administracji powiatowej powinny być zatem podporządkowane zasadom kompetentnej polityki public relations, której funkcje to m.in.: starania organizacji o zdobywanie poparcia ze strony grup społeczeństwa lub planowe, systematyczne i metodyczne zabiegi o zrozumienie, zaufanie i pozytywną reputację w otoczeniu za pomocą celowo zastosowanych procesów komunikacyjnych oraz przewidywanie, analiza i interpretacja opinii publicznej, nastawienia mieszkańców, które może wywierać pozytywny lub negatywny wpływ na działalność i plany władz powiatu poznańskiego. Będzie to sprzyjać skuteczności wszelkich przekazów, które wychodzą od administracji samorządowej, gdyż wizerunek źródła informacji, postawa wobec niego, a zwłaszcza zaufanie, w znacznym stopniu przesądza o skuteczności perswazyjnych aspektów przekazu.


Celem public relations Strategii jest wypracowywanie i wdrażanie w życie skutecznych sposobów pozwalających na tworzenie pozytywnego wizerunku powiatu w otoczeniu, nawiązywanie, podtrzymywanie i odbudowywanie korzystnych kontaktów z elementami tego otoczenia, tworzenie przyjaznego klimatu oraz klarowne przedstawienie celów i zasad działania w ramach Strategii.


Public Relations Strategii jest wręcz niezbędny w funkcjonowaniu organów administracji publicznej, w tym Starostwa Powiatowego oraz jednostek organizacyjnych powiatu. Częste i systematyczne przekazywanie przez Starostwo informacji o planowanych i realizowanych zadaniach i projektach zawartych w Strategii jest elementem niezbędnym w tworzeniu korzystnego klimatu wokół podejmowanych przedsięwzięć oraz zmniejszaniu dystansu w stosunkach między urzędem a mieszkańcami. Za pośrednictwem Strategii można kształtować świadomość w zakresie istnienia oraz możliwości pozyskania środków dla jednostek samorządu terytorialnego, a od tego uzależnione jest wykorzystanie pomocy w ramach funduszy strukturalnych płynących z Unii Europejskiej.

Aby osiągnąć cele związane z informacją i promocją Strategii niezbędne są kontakty władz powiatu oraz jednostek koordynujących z przedstawicielami lokalnych mediów.
	Mieszkamy w największym powiecie ziemskim Wielkopolski, w centrum regionu
Liczba mieszkańców naszego powiatu rośnie, 
w 2004 roku było nas ponad 280 tysięcy
W najbliższych latach na teren naszych gmin może napłynąć bardzo wiele osób, głównie z Poznania
Skarbem naszego powiatu są rzeki i jeziora

oraz Wielkopolski Park Narodowy, trzy parki krajobrazowe i 29 rezerwatów przyrody
Intensywny rozwój gmin położonych wokół Poznania to nasza szansa, ale także zagrożenie dla środowiska
Kilka lat temu udało nam się wdrożyć wzorcowy system selektywnej zbiórki odpadów. Musimy jeszcze rozwiązać problem inwentaryzacji odpadów przemysłowych i medycznych

W naszym powiecie 

turyści 
znajdą dla siebie

wiele atrakcji 
Co roku odwiedza nas około 
100 tysięcy turystów
Jesteśmy odpowiedzialni za zarządzanie 126 drogami o łącznej długości 777 km.
Wiele z dróg wymaga remontów 
i modernizacji. 
Musimy przewidzieć także zaangażowanie się w budowę dróg 
ponadlokalnych
Gospodarka naszego powiatu odznacza się dużą dynamiką, szczególnie 
w sektorze usług
Wiele danych potwierdza, że liderami gospodarczy-mi w naszym powiecie są: Tarnowo Podgórne, Swarzędz, Puszczykowo 
i Suchy Las

Zarządzamy szkołami ponadgimna-zjalnymi,
w których uczy się ponad 4100 uczniów
Do zasadniczych szkół zawodowych co roku uczęszcza coraz mniej osób
Nie spada natomiast zainteresowa-nie nauką 
w liceach ogólnokształ-cących

Aż 84% uczniów naszych szkół zamierza kontynuować naukę. Niestety, 
co czwarty 
z nich nie wie, jaką szkołę wybierze
Co czwarty uczeń naszych szkół chciałby być 
przedsiębiorcą
Blisko połowa młodych ludzi planuje wyprowadzić się 
z rodzinnych miejscowości naszego powiatu
Stopa bezrobocia 
w powiecie 
to około 10%, 
a zatem 
o wiele mniej 

niż średnio

w całym regionie

Kobiety wśród bezrobotnych stanowią ponad 55%
Co druga osoba bezrobotna w naszym powiecie jest w wieku poniżej 35 lat
Blisko 40% bezrobotnych posiada jedynie wykształcenie gimnazjalne i niższe
Z roku na rok znacznie wzrasta udział w strukturze osób długotrwale bezrobotnych
W ramach interwencji kryzysowej wspieramy szczególnie osoby doświadcza-jące przemocy w rodzinie 
Wspieramy osoby niepełno-sprawne w integracji społecznej oraz zawodowej 
Jednym z filarów naszej działalności jest pomoc w tworzeniu rodzin zastępczych
Wspieramy instytucjo-nalnie osoby z zaburzeniami psychicznymi i przewlekle chore 
Na terenie naszego powiatu funkcjonują 
3 szpitale, jeden z nich jest spółką 
z kapitałem powiatu
Choroby układu krążenia to największe zagrożenie naszego zdrowia 
i życia
Liczba popełnianych przestępstw na terenie naszego powiatu spada.
Najbardziej dokuczają nam kradzieże
Organizujemy i współ-organizujemy wiele imprez kulturalnych

Sieć placówek kultury stanowią m.in. muzea

i biblioteki

Sport i rekreację rozwijamy poprzez organizowanie i współ-organizowanie imprez sportowo-rekreacyjnych 
Sporządzając analizę SWOT, dowiadujemy się o głównych uwarunkowaniach rozwoju powiatu
Nasza Strategia odnosi się do kompetencji, jakie posiada samorząd powiatowy i określa zakres współpracy z samorządami gminnymi

W Strategii określiliśmy misję, którą będziemy się kierować
W wizji rozwoju zawarliśmy marzenia, ale też konkretne plany
Odpowiadając na zjawiska zachodzące na terenie naszego powiatu pod wpływem Poznania, obieramy cele zgodne z zasadami zrównoważonego rozwoju, podejmując jednocześnie działania na rzecz podnoszenia atrakcyjności inwestycyjnej
Priorytetowo inwestujemy w drogi kluczowe dla rozwoju powiatu
w tym także ponadlokalne 
Inwestujemy w nowe technologie ochrony środowiska i zachęcamy do dbania o przyrodę
Będziemy wspierać rozwój przedsiębior-czości 

Poprawiamy jakość pracy naszego urzędu

Stawiamy na rozwój zasobów ludzkich, aby ułatwić mieszkańcom dostęp do pracy i podnoszenie poziomu życia
Tworzymy sprawny 
i efektywny system wsparcia dla osób, które mają trudności 
z integracją społeczną 
i zawodową

Będziemy rozwijać powiatowy system interwencji kryzysowej
Naszym celem jest pomoc 
niepełnosprawnym, tak by czuli się pełnoprawny-  mi członkami naszej społeczności
Zadbajmy 
o naszych seniorów

Przeciwdzia-łamy chorobom cywilizacyjnym poprzez programy profilaktyczne

i poprawianie bazy placówek opieki zdrowotnej

Aby podnosić poczucie bezpieczeń-stwa publicznego, wspieramy policję

i straż pożarną

Wspieramy rozwijanie postaw obywatelskich

Chronimy dziedzictwo kulturowe naszego powiatu, rozwijamy sport
i rekreację
Staramy się podnosić atrakcyjność turystyczną powiatu

Dbamy o zachowanie dziedzictwa kulturowego
… i tradycji naszego regionu

Realizacja naszej Strategii będzie monitorowana i poddawana corocznej ocenie

Będziemy informować mieszkańców powiatu o Strategii i jej wdrażaniu




Mocne strony





Słabe strony





Bliskość Poznania


Poznań jako ośrodek uniwersytecki – wysokie kwalifikacje zasobów ludzkich na rynku


Dobre położenie komunikacyjne


Relatywnie niskie bezrobocie


Dynamicznie rozwijająca się gospodarka


Dobrze rozwinięta sieć wielkoobszarowych form przyrody


Spadek przestępczości


Rozwinięta postawa przedsiębiorczości wśród młodzieży


Dostępność terenów inwestycyjnych pod aktywizację gospodarczą i budownictwo mieszkaniowe

















Wzrost zachorowalności na choroby cywilizacyjne


Wzrost natężenia ruchu samochodowego


Słabo rozwinięta sieć punktów doradczych dla przedsiębiorców


Niedostateczna liczba obiektów noclegowych


Zbyt duża ingerencja człowieka w środowisko naturalne


Niedostateczne fundusze na inwestycje drogowe














Szanse





Zagrożenie





Napływ ludności z Poznania wpływający pozytywnie na rozwój gospodarczy powiatu


Dostępność funduszy strukturalnych


Nowe inwestycje lokowane w pobliżu Poznania


Wzrastająca dynamika podmiotów gospodarczych


Duże zainteresowanie młodzieży podwyższaniem wykształcenia 


Rozwój turystyki pieszej i rowerowej





Napływ ludności z Poznania wpływający negatywnie na środowisko naturalne


Odpływ ludzi młodych poszukujących pracy


Starzejące się społeczeństwo


Prognozowany deficyt na wykwalifikowaną kadrę pracowniczą w przemyśle





Rozwijamy potencjał naszego powiatu dla dobra jego mieszkańców, dbając o środowisko naturalne w myśl zasad zrównoważonego rozwoju





Powiat poznański, tworząc z miastem Poznaniem aglomerację poznańską, rozwija się bardzo dynamicznie zgodnie z zasadami zrównoważonego rozwoju. Stopa bezrobocia spada, a mieszkańcy powiatu mają łatwy dostęp do pracy, edukacji, miejsc wypoczynku, kultury i opieki zdrowotnej. Duża liczba mieszkańców powiatu nie stwarza zagrożenia dla środowiska naturalnego, lecz pozytywnie oddziałuje na rozwój szkolnictwa i usług komercyjnych.
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Cel operacyjny








Cel strategiczny I


Kształtowanie przestrzeni podwyższające jakość życia oraz wspieranie rozwoju gospodarczego powiatu





Cel strategiczny II


Wzrost poziomu wykształcenia mieszkańców oraz dostosowanie ich kwalifikacji i kompetencji do potrzeb rynku pracy w aglomeracji poznańskiej





Cel strategiczny III


Wzrost integracji społecznej, poprawa zdrowotności i bezpieczeństwa publicznego mieszkańców





Cel strategiczny IV


Zwiększenie efektywności wykorzystania walorów przyrodniczych i potencjału kulturowego








� Dane nie obejmują rolnictwa indywidualnego
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