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Dla kazdego projektu inwestycyjnego Wnioskodawca ubiegajacy sie o dofinansowanie z funduszy
Unii Europejskiej powinien przedstawi¢ Studium Wykonalnosci, umozliwiajace dokonanie oceny
projektu.

Niniejsze wytyczne sg skierowane do wszystkich podmiotéw ubiegajgcych sie o wsparcie w
ramach Wielkopolskiego Regionalnego Programu Operacyjnego na lata 2007- 2013 w ramach
Dziatania 6.2 ,Rozwo0j kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego” Schemat | ,Projekty
inwestycyjne”.

Zaleca sie, aby Beneficjenci, ktérzy uzyskajg wstepna decyzje Zarzadu Wojewodztwa
Wielkopolskiego o wyborze projektu do dofinansowania (dotyczy to konkursu do Dziatania 6.2
Rozwdj kultury i zachowanie dziedzictwa kulturowego, ogtoszonego na podstawie Uchwatly
Zarzadu Wojewoddztwa Wielkopolskiego 1822/2008 z dnia 2 pazdziernika 2008 r.) korzystali z
niniejszych wytycznych, ktére sg uaktualnione i uproszczone. Zmiany w stosunku do poprzednich
wytycznych do sporzadzenia Studium Wykonalnosci dla Dziatania 6.2 (przyjetych Uchwalg
Zarzadu Wojewddztwa Wielkopolskiego 1385/2008 z dnia 29 maja 2008 r.) polegaja gtéwnie na
dostosowaniu pewnych zapisbw do wymogow krajowych, jak réwniez bardziej precyzyjnym,
spojnym oraz zrozumiatym dla Beneficjentow przedstawieniu wymaganych w Studium
Wykonalnosci tresci. Dla konkursu ogtoszonego na podstawie Uchwaly Zarzadu Wojewodztwa
Wielkopolskiego 1822/2008 z dnia 2 pazdziernika 2008 r. mozliwe jest korzystanie z wytycznych
przyjetych w dniu 29 maja 2008 r.

Przygotowuj ac Studium Wykonalno $ci nale zy mie € na uwadze nast epujace zasady:

1. Dane przedstawione w Studium Wykonalnosci muszg korespondowac z danymi zawartymi
we wniosku o dofinansowanie.

Studium musi by¢ aktualne na dzien sktadania wniosku.
Studium Wykonalnosci musi by¢ zgodne z:

« Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2007-2013,

e Szczegbtowym Opisem Priorytetow Wielkopolskiego Regionalnego Programu
Operacyjnego na lata 2007-2013;

« Whytycznymi Instytucji Zarzadzajacej Wielkopolskim Regionalnym Programem
Operacyjnym na lata 2007-2013 w sprawie kwalifikowalnosci kosztow w ramach
Priorytetu | — Dziatanie 1.7 oraz Priorytetéw II-VI,

* Przewodnikiem do analizy kosztow i korzysci projektéw inwestycyjnych (Fundusze
Strukturalne, Fundusz Spdéjnosci oraz Instrument Przedakcesyjny), Komisja Europejska,

«  Wytycznymi dotyczacymi metodologii przeprowadzania analizy kosztéw i korzysci. Nowy
okres programowania 2007-2013. Dokument roboczy nr 4, Komisja Europejska,
Dyrekcja Generalna ds. Polityki Regionalnej, 08/2006,

4. W zakresie nieuregulowanym niniejszymi wytycznymi przy sporzadzaniu Studium
Wykonalnosci nalezy kierowac sie szczegbtowymi zasadami okreslonymi w ,Wytycznych w
zakresie wybranych zagadnien zwigzanych z przygotowaniem projektéw inwestycyjnych, w
tym projektow generujgcych dochod”, opracowanych przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego.

5. Analize nalezy przeprowadza¢ w odniesieniu do istniejgcego stanu, a nie stanu ,0”, czyli
metodg przyrostu. Przedstawi¢ nalezy wariant bezinwestycyjny, wariant uwzgledniajacy
realizacje wnioskowanego projektu w potaczeniu ze stanem obecnym oraz projekt jako
ujecie réznicowe (wnioskowany projekt = wariant inwestycyjny — wariant bezinwestycyjny).

6. Nalezy wskaza¢ wszystkie zrodta pozyskania danych (zaréwno liczbowych, jak i
nieliczbowych) oraz okres, ktérego dotycza. Dane muszg by¢ wiarygodne i realne. Dane
statystyczne powinny by¢ nie starsze niz 2 lata, natomiast zrédta danych finansowych nie
moga by¢ starsze niz 1 rok. Jesli w momencie sktadania Wniosku o dofinansowanie projekt
jest w trakcie realizacji lub zakonczony — zostaly zlecone dziatania planowane do ujecia w



kosztach projektu — do analizy muszg zostaé przyjete wartosci rzeczywiste wynikajace z
zaakceptowanych warunkdéw/podpisanych umow.

Wszyscy Whnioskodawcy zobowi gzani sq do sporz gdzenia Studiéw Wykonalno $ci w formie
tabelarycznej, zgodnie z przedstawionym schematem. Sporz adzajac Studium Wykonalno $ci
nalezy stosowa € czcionk @ Arial, rozmiar 10, z pojedynczymi odst epami pomi edzy
wierszami. Przy wypetnianiu tabel nale 2y usun aé opisy stanowi ace wskazowki Urz edu
Marszatkowskiego Wojewodztwa Wielkopolskiego do pos zczeglblnych pozycji Studium
Wykonalno sci (uwagi w kolorze szarym). Integraln g czescig Studium jest zat gcznik w formie
arkusza kalkulacyjnego (w formacie przygotowanym pr zez Urzad Marszatkowski
Wojewodztwa Wielkopolskiego) stu  zacy przedstawieniu analizy finansowej i ekonomicznej
Arkusz zawiera formuly i powi gzania ulatwiaj ace przeprowadzenie oblicze n, z ktérych
nalezy korzysta €.

Urzad Marszatkowski zastrzega sobie prawo do wprowadzania korekt zaréwno w zatgczniku
obliczeniowym jak i w wytycznych opisowych, wynikajgcych na przyktad ze zmiany wytycznych na
poziomie krajowym badz unijnym. W razie watpliwosci, co do ksztaltu zastosowanych formut,
nalezy skontaktowac sie z Oddziatem Oceny Merytorycznej Projektow Infrastrukturalnych.



Whnioski ze Studium Wykonalno $ci

Wyszczegolnienie

1. | Nazwa Programu
Operacyjnego
2. | Numer i nazwa Priorytetu w
ramach Programu
Operacyjnego
3. | Numer i nazwa Dziatania w
ramach Priorytetu
Programu Operacyjnego
4. | Numer Schematu w ramach
Dzialania (je $li dotyczy)
5. | Nazwa Wnioskodawcy
6. | Tytut projektu
7. | Okres realizacji Data rozpoczecia rzeczowe realizacji projektu:
Data zakoriczenia rzeczowsj realizacji projektu:
Data zakorczenia finansowej realizacji projektu
8. | Krotki opis przedmiotu projektu oraz jego odbiorcéw
9. | Cele projektu
10. | Skwantyfikowane wska zniki produktu i rezultatu
11. | Calkowity koszt projektu
koszty kwalifikowalne
koszty niekwalifikowalne
12. | Wskaznik luki w
finansowaniu (w %) - R
13. | Rzeczywisty poziom
dofinansowania (w %)
(Wrzf)
14. | Kwota rzeczywistego
poziomu dofinansowania
(PLN)
15. | Wnioski z analizy finansowej i ekonomicznej (  gcznie z podaniem podstawowych




wska znikow)

Wskaznik |Warto $¢ Komentarz

FNPV/C

FIRR/C

FNPV/K jesli dotyczy

FIRR/K jesli dotyczy

Trwato$¢ | TAK/NIE Projekt uznaje sie za trwaly finansowo, jesli saldo

finansowa niezdyskontowanych skumulowanych przeptywow pienieznych
generowanych przez projekt jest wieksze, badz rowne zeru we
wszystkich latach objetych analiza.

ENPV jesli dotyczy

EIRR jesli dotyczy

B/C jesli dotyczy

Inne Inne, wazne z punktu widzenia projektu

Il. Whnioskodawca i charakterystyka jego dziatalno  $ci

II.1.  Charakterystyka Wnioskodawcy

Petna nazwa
Whioskodawcy (lidera
projektu)

Adres Wnioskodawcy

Numer telefonu

Numer faksu

Adres e-mail

Adres do
korespondencji

Numer NIP

Numer REGON

Status prawny

Podstawa prawna
utworzenia

dotyczy jednostek budzetowych

Organ zalo zycielski

dotyczy jednostek budzetowych

Zadania statutowe

dotyczy jednostek budzetowych | organizacji pozarzgdowych

Gtéwni udziatowcy /
akcjonariusze

dotyczy podmiotow gospodarczych

Powi gzania
projektodawcy z innymi
podmiotami

Nalezy opisa¢ powigzania prawne, wiascicielskie i organizacyjne
projektodawcy z innymi podmiotami.

Krotka charakterystyka
dziatalno $ci
Whnioskodawcy (w
przypadku partnerstwa
projektowego
wszystkich
zaangazowanych
podmiotéw)

Nie dotyczy jednostek samorzadu terytorialnego, pozostate jednostki
podajg informacje w oparciu o statut lub inne dokumenty programowe.

Doswiadczenie
Whnioskodawcy we
wdra zaniu projektow
wspoifinansowanych ze
srodkow europejskich

Nalezy poda¢ w skrécie m.in.: program, w ramach ktdrego
realizowane byto/jest zadanie, tytut projektu, wartos¢, podmioty
zaangazowane, stan realizacji inwestycji (czy projekt jest przed
podpisaniem umowy finansowej, w trakcie realizacji, zakonczony. W
przypadku, gdy projekt zakoriczono, to czy osiggnieto zaktadane cele,
rozliczono dotacje).




1.2. Dane os6b do kontaktu

Nalezy wskaza¢ osobe/osoby, ktére bedg mogly wyjasni¢ watpliwosci powstate w wyniku oceny

Studium Wykonalnosci.

Osoba 1 Osoba 2

1. Imie i nazwisko

2. Adres

3. Nazwa pracodawcy

4. Zajmowane
stanowisko

5. Numer telefonu /
faksu

6. Adres e-mail

.3. Dane autora sporz adzajgcego Studium Wykonalno $ci

Jesli niniejszy dokument zostat przygotowany samodzielnie przez Wnioskodawce, to tabele nalezy
pozostawi¢ niewypetniong (wpisaé: nie dotyczy). Jesli natomiast korzystano z pomocy innej osoby
(innych os6b) lub firmy, nalezy podac¢ jej (ich) dane.

1. Imie i nazwisko
autora

2. Nazwa firmy

3. Adres

4. Numer telefonu
kontaktowego, faksu
adres e-mail

[l Projekt i jego otoczenie

llI.1. Opis projektu

Tytut projektu

Tytut powinien by¢ tozsamy z tytutem projektu wpisanym w formularzu
whniosku o dofinansowanie.

Gtéwny obszar
priorytetowy

Nalezy poda¢ numer Priorytetu WRPO, w ramach ktérego sktadany
jest projekt.

Dziatanie, w ktore
wpisuje si e projekt

Nalezy poda¢ numer Dziatania WRPO, w ramach ktorego sktadany
jest projekt.

Geneza projektu i opis
przedmiotu projektu

Co bedzie realizowane w ramach projektu (ogélnie, szczegodtowy opis
przedstawiony powinien by¢ w rozdz. V).

Okreslenie rodzaju
projektu
infrastrukturalnego

Czy jest to np.:

» rewitalizacja, rewaloryzacja, konserwacja, renowacja, restauracja,
zachowanie, adaptacja na cele kulturalne obiektéw historycznych i
zabytkowych,

* budowa, rozbudowa, przebudowa publicznej infrastruktury kultury,

» projekty tgczone (zakup wyposazenia, przystosowanie obiektu do
potrzeb  o0séb  niepelnosprawnych, oznakowanie  obiektéw
atrakcyjnych kulturowo — jako element projektu inwestycyjnego).

Specyfikacja
kupowanego sprz etu
oraz program jego
wykorzystania ( dla
projektéw obejmujgcych
zakup sprzetu)

Rodzaj sprzetu, nazwa, ilos¢, sposbb jego wykorzystania, itd. Nalezy
zwrécié uwage na zbieznos¢ opisu z danymi zawartymi w formularzu
wniosku o dofinansowanie.

Uzasadnienie potrzeby

Uzasadnienie powinno potwierdzi¢ zasadnosc realizacji wszystkich
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realizacji projektu
(odpowied z na pytanie,
dlaczego powinien by ¢
realizowany wta $nie ten
projekt)

elementéw projektu (elementy projektu niezgodne z celami Dziatania
traktowane bedq jako koszty niekwalifikowalne).

Charakterystyka
obiektu i wyposa zenia

Aktualny stan obiektu i wyposa zenia

W punkcie tym powinno znalez¢ sie okreslenie aktualnego stanu
budynkéw, budowli i innych obiektdw objetych projektem, a takze opis
sprzetu znajdujgcego sie na wyposazeniu jednostki, objetego
projektem. Nalezy poda¢ cechy fizyczne terenu i obiektéw, w tym
miedzy innymi: powierzchnie terenu zabudowanego, liczbe i
powierzchnie budynkéw zwigzanych z realizacjg projektu: kubature
budynkéw, pojemnos¢ obiektow, powierzchnie terenow
niezabudowanych, dziatki, aktualne rozmieszczenie pomieszczen.
Jesli projekt dotyczy budowy nowego budynku, wpisac ,nie dotyczy”.
Opis mozna uzupeli¢ dokumentacjg zdjeciowg (jako zatgcznik do
Studium).

W przypadku obiektéw zabytkowych nalezy krétko opisa¢ stan w jakim
znajduje sie obiekt, a takze jakie prace konserwatorskie nalezy podja¢
niezwiocznie, aby zapobiec dalszemu pogarszaniu sie stanu obiektu.

Stan docelowy

Nalezy podac¢ architektoniczne i konstrukcyjne parametry techniczne

obiektu, wyposazenia realizowanego w ramach projektu oraz

przeprowadzi¢ ocene zdolnosci realizacji celéw przez placéwke w

kontek$cie zwiekszenia liczby os6b korzystajacych z infrastruktury.

Nalezy poda¢ techniczne cechy i uktad budynkdw:

e parametry techniczne projektowanych pomieszczen;

e funkcjonalnos¢ dostosowania budynku do planowanego
przeznaczenia, logika dostosowania budynku / pomieszczen do
poszczegblnych  celdéw. Opis funkcjonalnosci  rozwigzan
technicznych, wyposazenia,

» przedstawienie sposobu zasilania budynku w media, wewnetrzne
sieci, rodzaj paliw;

e wewnetrzne i zewnetrzne systemy komunikacyjne (parkingi,
korytarze) rozwigzania komunikacji poziomej i pionowej, dostep do
miejsc parkingowych;

e znaczace techniczne elementy, takie jak skomplikowane i ztozone
rozwigzania konstrukcyjne i architektoniczne, specjalistyczne
wyposazenie itd.

(Opis powinien by¢ zwiezly, szczegoty nalezy poda¢ w czesci ,Analiza

techniczna/technologiczna”).

W przypadku obiektéw zabytkowych nalezy krétko opisaé jakie prace
konserwatorskie zostang podjete w ramach projektu i jaki bedzie ich
efekt.

Lokalizacja
przedsi ewziecia i jego
oddziatywanie

Nalezy podac:

* nazwe wojewOdztwa, powiatu, gminy i miejscowosci, w ktorej
bedzie realizowany projekt,

» opis i krotkg charakterystyke lokalizacji,

» dodatkowe dane niezbedne do uzasadnienia interwencji EFRR,

e czy projekt zlokalizowany jest w ramach sieci/szlakow
turystycznych.

Uwaga:

Dane dotyczace obszaru, na ktorym zlokalizowany jest projekt nalezy

pokaza¢ w taki sposéb, aby mozna byto tatwo zauwazy¢ i zrozumiec

problemy, ktore realizacja projektu ma rozwigza¢. Nalezy zwrécic

szczegoblng uwage, aby opis ten odpowiadat tematyce projektu. Nie
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nalezy przepisywac danych statystycznych, ktére nie sg bezposrednio
zwigzane z projektem (podrozdziat ten nie moze byé prezentacjg
wszystkich  danych - powinien odnosi¢ sie wytgcznie do
najwazniejszych z nich).

Zawsze, kiedy jest to mozliwe, nalezy powotywac sie na wiarygodne
zrodta informaciji, takie jak lokalne statystyki, statystyki krajowe, inne
opracowania strategiczne — np. strategia rozwoju gminy,
wojewoddztwa.

Ponadto bardzo istotng czescig podrozdziatu jest okreslenie wraz z
uzasadnieniem obszaru oddziatywania projektu (ogdlnopolski,
regionalny, lokalny).

Komplementarno $¢

Komplementarnos¢  dotyczy  powigzan projektu bedacego
przedmiotem wniosku z innymi projektami, takze tymi, ktore w
jakikolwiek sposdb moga miec¢ jakikolwiek wpltyw na jego realizacje.
Dodatkowo oznacza to takze sytuacje, gdy potencjalny projekt
zglaszany do realizacji stanowi element szerszego przedsiewziecia.

Uzasadnienie
zgodno $ci projektu z
celami WRPO

Prosze wskazac¢ konkretne zapisy, cele, w ktére wpisuje sie projekt.

Zgodno $é
z dokumentami
strategicznymi

Projekt powinien by¢ zgodny z takimi dokumentami jak m.in. Strategia
Rozwoju Wojewddztwa Wielkopolskiego do roku 2020, strategie
sektorowe, a takze lokalnymi strategiami i planami rozwoju.

Punkt ten przedstawia makroekonomiczny kontekst projektu.
Nawigzuje do dokumentéw zrédtowych/strategicznych zwigzanych z
planowanym projektem. Wszystkie dokumenty zrédtowe powinny by¢
doktadnie zidentyfikowane. Prosze sie odnies¢ do konkretnych celow
danych strategii i przedstawi¢ ich powigzanie z realizowanym
projektem.

Wplyw projektu na
polityki horyzontalne

Whnioskodawca winien wykaza¢ co najmniej neutralny wptyw projektu
w zakresie:

- rGwnosci szans,

- zrbwnowazonego rozwoju.

Neutralny wplyw oznacza, ze projekt spetnia wyznaczone w danym
zakresie minimum lub tez brak jest bezposredniego logicznego
powigzania miedzy realizowanym projektem a dang politykg. Nalezy
zwroci¢ uwage na zgodnos¢ przedstawionego opisu z wnioskiem
aplikacyjnym.

Dane o zabytku wpisanym do rejestru

Miejscowo $¢

Wojewo6dztwo

Powiat

Gmina

Doktadny lokalizacja
zabytku

Okreslenie zabytku (wg
decyzji o wpisie do
rejestru zabytkow)

Stan zachowania
zabytku

Krétko opisa¢ obecny stan.

Czas powstania zabytku

Oznaczenie obiektu w
rejestrze zabytkow (A
lub B):

A — zabytek nieruchomy
B — zabytek ruchomy

Numer Kksi egi wieczystej
nieruchomo $ci na




ktorej zlokalizowano
obiekt zabytkowy

Wykaz prac przeprowadzonych przy zabytku w okresie ostatnich 5 lat, z podaniem
wysoko sci poniesionych naktadéw, w tym ze  srodkéw publicznych:

Rok Zakres przeprowadzonych prac Poniesione naktady Uzyskane dotacje
ze $rodkow
publicznych
(wysoko $¢ dotacji,
zrédio)

l1I.2. Charakterystyka otoczenia projektu

Charakteryzujgc otoczenie projektu nalezy za kazdym razem odnosi¢ sie do realizowanej
inwestycji. Bezzasadne jest opisywanie otoczenia niezwigzanego z projektem.

Otoczenie spoteczne Podstawowe dane demograficzne (struktura demografic zna)
dotyczace obszaru wraz z prognozami (przede wszystkim nalezy
zidentyfikowa¢ ewentualne problemy Iub przewagi w aspekcie
spotecznym obszaru na tle regionu). Jest to bardzo wa zny punkt i
analiza powinna by € przedstawiona rzetelnie wraz z podaniem
zrédta informacji. Przedstawione dane powinny pokazywac celowos¢
realizacji projektu.

Infrastruktura Opis podstawowej infrastruktury technicznej w obszarze realizaciji
techniczna projektu.

Otoczenie gospodarcze Opis charakteru, struktury i skali dziatalnosci gospodarczej w
regionie/obszarze, identyfikacja ewentualnych szans i zagrozen.

Potencjat obszaru Nalezy podaé¢ cechy obszaru, ktére swiadczg o jego potencjale,
specyfice i ktore mogg byé wykorzystane lub wzmocnione poprzez
realizacje inwestycji.

Zidentyfikowane Czy obecna infrastruktura jest funkcjonalna dla uzytkownikéw (chodzi
problemy tu o dostepnosé, tatwos¢ obstugi, ucigzliwose dla mieszkancow, jakosé
uzytkowania, satysfakcje z uzytkowania itp.

Jakie niedogodnosci i problemy uzytkownikow, w tym: oséb starszych,
niepetnosprawnych i dzieci z tego wynikajg? Jaka jest jakosc i stopien
zaspokajania potrzeb Wnioskodawcow oraz utrudnienia wynikajgce z
dotychczasowych rozwigzan/technologii? Dlaczego do tej pory nie
zostaly one rozwigzane?

V. Analiza instytucjonalna i prawna inwestycji

Whnioskodawca powinien wykazac¢, czy projekt moze by¢ realizowany bez przeszkéd ze wzgledu
na uwarunkowania formalno prawne.

IV.1. Analiza instytucjonalna

Ma ona na celu opis bezposrednich i posrednich Beneficjentéw projektu oraz problemdéw ich
dotykajgcych, instytucji/oséb zaangazowanych w realizacje projektu, podzialu zadan i
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odpowiedzialno$ci, opis innych organizacji zaangazowanych w realizacje projektu lub na ktore
realizacja projektu bedzie oddziatywac, ewentualne powigzanie z innymi podmiotami, rozwigzania
dotyczace udostepniania wybudowanej infrastruktury podmiotom trzecim. Nalezy takze okresli¢,
kto bedzie petnit funkcje zamawiajgcego oraz kto stanie sie wtascicielem inwestycji finansowanej
ze srodkow EFRR po jej zakohczeniu. Okreslenie sposobu wyboru inzyniera / menadzera projektu.

Okreslenie
Beneficjentow
koncowych projektu

Nalezy zidentyfikowa¢ odbiorcéw projektu (Beneficjentdw kohcowych
projektu). Wazne jest takze okreslenie ich potrzeb.

Nalezy przedstawi¢ realne prognozy (gdy istniejg — potwierdzone
wykonaniem konkretnych badan, dostepnymi danymi statystycznymi,
itp.) okreslajgce przyszie zainteresowanie produktami/ustugami
oferowanymi przez zrealizowany projekt, obejmujgce zmiany
jakosciowe w zakresie realizowanej inwestycji. Szczegotowe prognozy
zostang przedstawione w analizie finansowej i ekonomicznej

Instytucje
zaangazowane
w realizacj e projektu

W przypadku wspotpracy Wnioskodawcy, podmiotu eksploatujgcego i
innych zaangazowanych w realizacje projektu podmiotow, nalezy
podac ich role, podziat zadan i obowigzkéw, ktére beda realizowac¢ w
ramach projektu, a takze okresli¢ zakres ich odpowiedzialnosci (w tym
organizacyjnej i finansowej).

Zdolno $¢ organizacyjna

Nalezy udowodni¢ zdolnos¢
finansowag do wdrozenia projektu.
W tym miejscu nalezy opisac, jakie Wnioskodawca posiada struktury
organizacyjne i zespot ludzki o kwalifikacjach zapewniajgcych
funkcjonowanie projektu w fazie zaréwno realizacyjnej, jak i
operacyjnej (réwniez zaktadany rozwoj kadr). W przypadku fazy
realizacji projektu nalezy wykaza¢, czy Wnioskodawca planuje
skorzysta¢ z ustugi inwestora zastepczego lub inzyniera kontraktu, czy
tez planuje realizacje zadania inwestycyjnego za pomocg wlasnych
kadr. W takim przypadku nalezy opisa¢ kompetencje 0sob, ktére bedg
czuwa¢ nad prawidtowg realizacjg projektu. W przypadku braku w/w
struktur nalezy uwzglednié¢ informacje dot. planéw Whnioskodawcy w
zakresie stworzenia odpowiedniego zespotu — skad zostang
pozyskane osoby, jakie beda ich kwalifikacje i doswiadczenie
zawodowe w w/w zakresie, zakres obowigzkéw oraz planowana
perspektywa czasowa utworzenia takiego zespotu. W przypadku
planéw przekazania zarzadu produktami projektu na rzecz innej
jednostki, analogicznie jak w przypadku Wnioskodawcy nalezy
wykazac, iz jednostka ta posiada doswiadczenie oraz odpowiedni
zespot ludzki dla celéw zarzadzania projektem w fazie eksploatacii.
Nalezy réwniez wskazac¢, czy Wnioskodawca dysponuje programem
wykorzystania obiektu/urzgdzenia, czy zaplanowat sposéb i zakres
eksploatacji produktéw projektu.

organizacyjng (instytucjonalng) i

Struktura zatrudnienia
w jednostce

W tej czesci nalezy przedstawi¢ liczbe etatow / liczbe pracownikow (w
zaleznosci od charakteru jednostki i jej struktury organizacyjnej).

Ocena dlugoterminowej
trwato $ci finansowo —
instytucjonalnej
projektu

W podpunkcie nalezy opisa¢ (wraz z zatgczeniem odpowiednich

dokumentow uwierzytelniajgcych opisany stan rzeczy):

e kto bedzie zarzadzat projektem (w ciggu co najmniej 5 lat od chwili
jego zakonczenia),

» kto odpowiedzialny bedzie za utrzymanie i eksploatacje inwestyciji,

» zakladany sposob finansowania Wnioskodawcy (Wnioskodawcow
- w przypadku partnerstwa projektowego) przez okres 5 lat po
zakonczeniu realizacji projektu,

e SposOb zarzadzania, eksploatacji i finansowania majatku, ktory
powstanie dzieki realizacji projektu.
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IV.2. Analiza prawna

Analiza prawna przedstawia kwestie prawne zwigzane z realizacjg projektu, tj. dotyczace
wilasnosci gruntu/obiektéw - gdzie bedzie realizowany projekt, dostepnosci gruntow pod
inwestycje.

Uwarunkowania Tu nalezy opisac jakie wymogi projektowe i lokalizacyjne wynikajg z
wynikaj ace z obowigzujagcych planéw miejscowych i innych aktow prawnych. Dotyczy
procedur prawa to parametrow i usytuowania planowanej infrastruktury.

budowlanego i
zagospodarowania

przestrzennego
Prawo do Wypetni¢ zgodnie z oswiadczeniem o prawie do dysponowania
dysponowania nieruchomoscig na cele budowlane, bedgcym zalgcznikiem do wniosku.

nieruchomo s$ciami na
cele budowlane i/lub
cele projektu

Pozwolenie na Numer Wydane przez

budow e / zgtoszenie

budowy (jesli

dotyczy )

Konieczno §¢ Wypetni¢ jesli dotyczy, jesli nie wpisac ,nie dotyczy”.

wykupu, najmu
nieruchomo $ci

Inne uwarunkowania Pozwolenie / decyzja/ | Podstawa prawna Data uzyskania
prawne inny dokument / planowana
data uzyskania

IV.3. Woystepowanie pomocy publicznej

W punkcie tym nalezy zamiesci¢ nastepujace informacje:
Stan obecny:
e Czy Wnioskodawca prowadzi dziatalnos¢ gospodarczg?
« Jaki jest zakres prowadzonej dziatalnosci gospodarczej?
* Na jaki cel Wnioskodawca przeznacza srodki z dziatalnosci gospodarczej?
e Czy projekt jest zwigzany w jakikolwiek sposéb z prowadzong przez Whnioskodawce
dziatalnoscig gospodarczg?

Stan przyszly (zakltadany w wyniku realizacji projek  tu):
e Czy i w jakim zakresie po zakonczeniu realizacji projektu w obiektach bedacych
przedmiotem inwestycji bedzie prowadzona przez Wnioskodawce lub przez inne podmioty
(np. w wyniku wynajmu powierzchni) dziatalnos¢ gospodarcza?
e Na co Wnioskodawca bedzie przekazywat srodki uzyskane w wyniku zrealizowania
projektu — pochodzace z dziatalnosci gospodarczej realizowanej przez siebie lub inne
podmioty?
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Whnioskodawca, ktéry otrzymat badz otrzymuje pomoc zgodnie z zasadami pomocy publicznej,
zobowigzany jest przedstawi¢ informacje o otrzymanej pomocy zgodnie z oswiadczeniami i
dokumentami zatgczonymi do wniosku.

W przypadku, gdy Whnioskodawca (w przypadku partnerstwa projektowego dotyczy wszystkich
stron umowy partnerstwa) nie otrzymywat/nie otrzymuje pomocy udzielanej zgodnie z zasadami
pomocy publicznej, nalezy to doktadnie zaznaczy¢.

Analiza mo zliwo $ci wyst gpienia pomocy publicznej

Przestanka Opis Tak/nie | Uzasadnienie

Przestanka 1 | Czy transfer zasobdéw
publicznych jest
selektywny —
uprzywilejowuje
okreslony podmiot lub
wytwarzanie
okreslonych débr?

Przestanka 2 | Czy transfer zasobéw
publicznych skutkuje
przysporzeniem
(korzyscig
ekonomiczng) na rzecz
okreslonego podmiotu,
na warunkach
korzystniejszych niz
rynkowe?

Przestanka 3 | Czy w efekcie transferu
zasobow publicznych
wystepuje lub moze
wystapi¢ zaktocenie
konkurencji?

Przestanka 4 | Czy transfer zasobdéw
wplywa na wymiane
gospodarczg miedzy
krajami cztonkowskimi?

IV.4. Udzielanie zaméwie n publicznych

W punkcie tym nalezy opisa¢ procedure wyboru wykonawcy projektu (dostawca ustug lub
produktéw, wykonawca robo6t budowlanych) ktéra musi odbyé sie zgodnie z przepisami ustawy
Prawo Zamoéwien Publicznych. Jest to m.in. warunek by srodki wydatkowane na realizacje projektu
mogly zostaé uznane za koszty kwalifikowalne. Dane umieszczone w ponizszej tabeli, a w
szczegoblnosci terminy muszg by¢ zgodne z informacjami zawartymi we wniosku.

Przedmiot Tryb post epowania Daty rozpocz ecia/ Numer
zamowienia zakonczenia procedury ogtoszenia
(jesli jest to mozliwe
na dzien skfadania
whniosku)

V. Analiza techniczna i technologiczna
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Na Whnioskodawcy spoczywa obowigzek wykazania, ze wybrany przez niego wariant realizaciji
projektu reprezentuje najlepsze rozwigzanie sposrod wszelkich mozliwych alternatywnych
rozwigzan.
Analiza powinna obejmowac nastepujace elementy:

» Opis aktualnych rozwigzan technicznych oraz proponowanych zmian, ktére majg przyniesc

rezultaty zmierzajgce do osiggniecia celdw projektu.

* Analize kilku opcji (jezeli to mozliwe) realizacji projektu.
Analiza techniczna i/lub technologiczna powinna wykazac¢, ze zaproponowane rozwigzanie:

» jest wykonalne pod wzgledem technicznym i/lub technologicznym:;

e jest zgodne z najlepszg praktyka w danej dziedzinie;

e jest optymalne pod wzgledem zaspokojenia popytu ze strony uzytkownikéw;

e przedstawia optymalny stosunek jakosci do ceny.

V.1. Analiza opcji technicznych

Niezbednym elementem Studium Wykonalnosci jest prezentacja alternatywnych wariantow
realizacji inwestycji. Gtdwnym celem identyfikowania alternatywnych rozwigzan jest zapewnienie
mozliwosci dokonania wyboru najlepszego z dostepnych wariantéw jej realizaciji.
Nalezy wzig¢ pod uwage:

» alternatywne rozwigzania technologiczne i lokalizacyjne inwestyciji,

« alternatywne rozwigzania organizacyjne prowadzenia inwestycji i jej eksploataciji.

Wybierajac mozliwe warianty realizacji projektu, nalezy zwrdci¢ uwage, czy faktycznie przyczyniajg
sie one do okreslania roznych zakreséw i mozliwosci realizacji projektu. Chodzi tu o to, aby skupi¢
sie na ograniczonej liczbie istotnych i technicznie wykonalnych opcji. Dla utatwienia wyboru
wariantéw, nalezy odpowiedzie¢ na pytanie: w jaki sposéb mozna rozwigza¢ wczesniegj
zidentyfikowane problemy oraz potrzeby?
Generalnie rzecz biorgc wybor wariantow do analizy moze dotyczy¢ gtdwnych aspektow realizacji
projektu, takich jak:
» lokalizacja,
» zakres projektu (np., czy konieczna jest budowa czy wystarczy rozbudowa a moze jedynie
modernizacja), dla projektéw obejmujacych zakup sprzetu i wyposazenia nalezy uzasadni¢

dokonany wybor,
e skala projektu (w zaleznosci od zgtaszanych potrzeb oraz prognoz dotyczacych przysztego
popytu.
Opis wariantu wraz z szacunkowymi kosztami (utracon ymi
Wariant korzy sciami) - je sli mo zliwe jest ich oszacowanie
wariant

bezinwestycyjny (,nie
robi € nic” i/lub
,zaniecha ¢ realizaciji
inwestycji”),

wariant ,minimum”
(podejmujemy dziatania
minimalne,
~prowizoryczne”,
odpowiadaj gce
potrzebom chwili),

warianty inwestycyjne — 1
co najmniej dwa (w tym
jeden wybrany do

realizacji).
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Uwaga: Cel wariantu inwestycyjnego jest tozsamy z celem projektu. Wariant bezinwestycyjny i
»,minimum” stanowig warianty bazowe, definiowane w celu poréwnania z nimi kazdego z wariantow
inwestycyjnych (tzw. poréwnania ,z inwestycjg” i ,bez inwestycji”).

Dodatkowo (gdy dotyczy) nalezy opisa¢ i uzasadni¢ wykorzystanie w projekcie technik
(technologii) multimedialnych.

V.2.  Charakterystyka wybranego wariantu inwestycyjn ~ ego

Szczegobtowy opis
wybranego wariantu
inwestycyjnego

Tu nalezy opisa¢ projekt rozwijajac ogoélny opis zamieszczony we
wczesniejszych punktach, a takze wskazac¢ na te cechy (zalety), ktére
zdecydowaty o0 jego wyborze. Dodatkowo analiza moze zostaé
poszerzona o opis rozwigzan, ktére sg innowacyjne w dziedzinie, jakg
realizuje przedmiotowy projekt.
e czy rozwigzanie technologiczne cechuje nowatorstwo rozwigzan w
skali krajowej;
e Czy rozwigzania zastosowane w projekcie promujg na polskim
rynku najlepsze oraz sprawdzone technologie;
e Cczy rozwigzania spetniajg wymogi wynikajgce z obowigzujgcych
europejskich i polskich norm i przepiséw ochrony srodowiska.

Dane techniczne
projektowanego
budynku

Jesli dotyczy. W punkcie nalezy poda¢ wielkos¢ i powierzchnie
obiektow i pomieszczenh bedacych przedmiotem projektu.

Czy w wyniku realizacji
projektu nast gpi
likwidacja barier
architektonicznych dla
0s0b starszych i
niepetnosprawnych

Opisac¢ zastosowane rozwigzania (jesli dotyczy).

Wplyw projektu na
zabezpieczenie obiektu
zabytkowego przed
kradzie zg i
zniszczeniem

Zakres prac z
wyszczegolnieniem ich
gtéwnych cech
charakterystycznych i
elementow sktadowych

Opisujac optymalne rozwigzanie technologiczne nalezy skupi¢ sie na
0goInych technologiach. Zatozenia techniczne dotyczace gtéwnych
elementéw projektu.

Wszedzie gdzie jest to mozliwe nalezy wykorzysta¢ wskazniki
okreslone ilosciowo

Minimalny projekt
koncepcyjny oraz
rysunki projektowe

Jezeli Wnioskodawca posiada dokumenty w formie graficznej, mozna
je dotgczy¢ w formie zatgcznika do Studium.

V.3. Specyfikacja kupowanego sprz etu

Jesli dotyczy, prosze uzasadni¢ konieczno$¢ zakupu poszczegoélnych urzadzen o danych

parametrach technicznych

Nazwa urz gdzenia

llo$¢é¢ |Wartosé
(szt.) |(PLN)

Uzasadnienie zakupu

1.

2.

3.

V.4. Harmonogram realizacji projektu
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Podejmowana czynno $¢ Termin Opis podejmowanych dziata n
wykonania

1. Opracowanie Studium
Wykonalno sci

2. Uregulowanie stanu prawnego
terenu inwestycji - zakup dziatki
gruntowej dla potrzeb realizacji
projektu

3. Przygotowanie przetargu na
wykonanie projektow
budowlanych

4. Ogtoszenie przetargu na
wykonanie projektu
budowlanego

5. Wytonienie wykonawcy /
wykonawcow projektow

6. Wykonanie projektu / projektow
architektoniczno— budowlanych

7. Wydanie i uprawomocnienie si €
decyzji 0 pozwoleniu na
budow e

8. Woytonienie menad zera/
inzyniera kontraktu

9. Przygotowanie przetargu na
wykonanie prac budowlanych /
dostaw e sprz etu

10. Ogtoszenie przetargu

11. Wytonienie wykonawcy /
dostawcy sprz etu

12. Rozpocz ecie robot
budowlanych

13. Podpisanie umowy na dostaw e
sprzetu

14. Promocja projektu

15. Zakonczenie realizacji
(podpisanie protokotu odbioru)

16. Przygotowanie,

przeprowadzenie przetargu i

16




wytonienie wykonawcy audytu
zewnetrznego projektu

17. Audyt zewn etrzny realizacji
projektu

18. Zakonczenie finansowe
projektu

VI. Logika interwenciji

VI.1. Cellcele projektu

Cell/cele projektu Okreslanie celow projektu powinno polegaé na przedstawieniu od

jednego do kilku realnych i konkretnych celow. Cele projektu powinny
zosta¢ okreslone w oparciu o0 analize potrzeb danego srodowiska
gospodarczo — spotecznego, z uwzglednieniem zjawisk najbardziej
adekwatnych do skali oddziatywania projektu.
Cele projektu powinny:

- jasno wskazywac, jakie korzysci spoteczno — ekonomiczne mozna
osiggna¢ dzieki wdrozeniu projektu,
- by¢ logicznie powigzane ze sobg,
- uwzglednia¢ skutki spoteczno — ekonomiczne przedsiewziecia,
- by¢ logicznie powigzane z celami Dziatania 6.2 — Schemat |.

Zasady przedstawiania wska znikdbw musz g by¢ zgodne z zasadami ujimowania wska znikow

w_ formularzu wniosku o dofinansowanie. Ksztalt tabe

| uzalezniony jest od specyfiki

Dzialania. Nale zy zwrdéci ¢ uwag e, aby tabele zaprezentowane w Studium bvyly identycz

ne z
tabelami z wniosku.
Planowane efekty rzeczowe (produkty) uzyskane w wyn iku realizacji projektu
Lp Wskaznik produktu Aieie Je_dn. KO3 r r suma
. danych miary | ......
Wskazniki kluczowe
1.
2.
3
Wskazniki uzupetniaj ace
1.
2.
3

Planowane rezultaty realizacji projektu — bezpo

$redni wplyw na otoczenie

Lp.| Wskaznik rezultatu erodio Je_dn. Rbldd r. r.
anych miary | ...
Wskazniki kluczowe
1.
2.
3.
Wskazniki uzupetniaj ace
1.
2.
3.
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VIl.  Analiza specyficzna dla sektora

Nalezy przedstawi € sektor zasobow
kulturalnych, w jakim realizowany
jest projekt — jego potencjat,

struktur e, silne i stabe strony.

Wptyw projektu na wykorzystanie
potencjatu turystycznego i
kulturalnego oraz budowanie
nowego wizerunku regionu.

Program kulturalny / artystyczny /
edukacji kulturalnej bezpo $rednio
zZwigzany z projektem

Sposob wykorzystania
nowopowstatych /
zmodernizowanych obiektéw.
Organizacja dziatalno $ci kulturalnej

w obiekcie

Przedsi ewziecia kulturalne
planowane w przyszto $ci, zarbwno w
zwiazku z projektem, jak i poza nim

Liczba u zytkownikéw projektu w wyniku realizacji inwestycji

Program
kulturalny w
ofercie
Whnioskodawcy
zwigzany z
obecn g
infrastruktur g

Liczba uczestnikdéw w
ostatnim roku
kalendarzowym (wraz
ze wskazaniem
wiarygodnego zrodia)

Prognozowana liczba
uczestnikow po
realizacji projektu

Wzrost lub spadek
liczby uczestnikow
(W %)

AIWIN|F

Nowe produkty

Prognozowana liczba

taczna prognozowana

taczny wzrost liczby

wprowadzone uczestnikow nowej liczba uczestnikow uczestnikow oferty

w wyniku oferty (nowej i kulturalnej
realizaciji dotychczasowej oferty) Whioskodawcy (w %)
projektu

1

2

3

4.

18




Dane historyczne (przychody dotychczasowe) — 5 lat wstecz

Ostatni
Rok n-5 | Rok n-4 Rok n-3 Rok n-2 Rok n-1 zamll(«gi ;@ty
rok (n
I. Przychody og6tem
1) Sprzedaz biletow
a) ...
by ...

2) Wynajem pomieszczen
3) Wynajem obiektéw
4) itd.

Wypozyczanie sprzetu

Organizacja imprez

Inne

Dotacje podmiotowe od
organizatora

Dotacje celowe na
realizacje zadan

VIIl.  Analiza finansowa i ekonomiczna
Wyjasnienie wybranych poj e¢€ z zakresu analizy finansowej i ekonomicznej

Analiza kosztéw i korzy $ci (Cost-Benefit Analysis): jest schematem analitycznym, ktorym
postuzy¢ sie mozna w ramach dowolnej usystematyzowanej, ilosciowej oceny wstepnej projektu
prywatnego lub publicznego do ustalenia tego, czy lub w jakiej mierze dany projekt zastuguje na
realizacje z publicznego lub spotecznego punktu widzenia. Analiza ta rézni sie od zwyklej oceny
finansowej tym, ze uwzglednia wszystkie korzysci i koszty, niezaleznie od tego, kto je ponosi.
Wyniki analizy kosztow i korzy$ci mozna wyrazic na wiele sposobdéw, w tym w postaci
ekonomicznej wewnetrznej stopy zwrotu, ekonomicznej zaktualizowanej wartosci netto i wskaznika
Korzysci/Koszty. Analiza kosztow i korzysci jest podstawowym sposobem przeprowadzania analizy
ekonomiczne;j.

Analiza ryzyka : badanie prawdopodobienstwa tego, ze projekt wygeneruje okreslone wyniki, jak
rowniez ustalanie najbardziej prawdopodobnego przedzialu odchylen tych wynikéw od wartosci
reprezentujgcej najbardziej doktadny ich szacunek.

Analiza wra zliwo $ci: technika analityczna umozliwiajgca systematyczne badanie tego, co dzieje
sie z wynikami projektu w sytuacji, kiedy zdarzenia odbiegajg od ich wartosci szacunkowych
ustalonych na etapie planowania i polega na okresleniu wptywu zmiany pojedynczych zmiennych
krytycznych o okreslong procentowo warto$¢, na wartos¢ finansowych i ekonomicznych
wskaznikéw efektywnosci. Zmianie poddawana by¢ powinna tylko jedna zmienna, podczas gdy
inne parametry pozostajg niezmienne.

Ceny biezace (nominalne): ceny wystepujace faktycznie w danym czasie. Ceny takie
uwzgledniajg efekt ogolnej inflacji i nalezy je odréznia¢ od cen statych.
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Ceny state (realne): ceny roku bazowego, stosowanie ktérych pozwala wyeliminowac wptyw inflacji
na dane ekonomiczne. Moga to by¢ ceny rynkowe lub ceny kalkulacyjne. Nalezy odrozniaé je od
cen biezacych.

Dochdd (przychdd netto) : jest to réznica miedzy oczekiwanymi przychodami operacyjnymi w
rozumieniu art. 55 ust. 1 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006z dnia 11 lipca 2006 r.
ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spéjnosci, oraz oczekiwanymi kosztami
operacyjnymi spodziewanymi w trakcie realizacji projektu oraz w pOzniejszym okresie
funkcjonowania.

Dyskontowanie: proces dostosowywania przysztej wartosci wptywu lub wydatku na dany moment
czasowy przy uzyciu stopy dyskontowej, tzn. na drodze przemnozenia przysziej wartosci przez
wspotczynnik dyskontowy, ktory maleje wraz z uptywem czasu.

Efekty zewn etrzne: w analizie projektow efekt zewnetrzny jest to rezultat projektu odczuwany
przez jego otoczenie i stad nie uwzgledniony w ocenie projektu z punktu widzenia inwestora.
Efekty zewnetrzne moga by¢ pozytywne lub negatywne.

Nakfady inwestycyjne: definiuje sie jako nakfady poniesione na realizacje projektu do momentu
oddania do uzytkowania majatku powstatego w wyniku realizacji projektu, obejmujace zaréwno
wydatki kwalifikowane, jak i niekwalifikowane, poniesione na etapie przygotowania inwestycji
(projekt, Studium Wykonalnosci, wykupy gruntow, itp.) oraz w fazie realizacyjnej.

Naktady odtworzeniowe : naktady ponoszone w okresie eksploatacji projektu (po zakonczeniu
jego realizacji), przeznaczone sg na niezbedne odtworzenie lub ulepszenie pewnych elementéw
projektu, o krétkim okresie uzytkowania, powiekszajace jego wartosé.

Ptatno §ci transferowe : przeplywy pieniezne, ktére nie stanowig kosztéw ani korzysci
ekonomicznych, poniewaz wigzg sie jedynie z przekazaniem kontroli nad pewnymi zasobami
pomiedzy grupami spotecznymi.

Projekt generuj acy dochod : w mysl art. 55 Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11
lipca 2006 r. ustanawiajacego przepisy ogoOlne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spojnosci, sg to wszelkie
projekty obejmujace inwestycje w infrastrukture, korzystanie z ktorej podlega optatom ponoszonym
bezpo srednio przez korzystajgcych oraz wszelkie operacje pociggajace za sobg sprzedaz gruntu
lub budynkow lub dzierzawe gruntu lub najem budynkéw, lub wszelkie inne odptatne swiadczenie
ustug.

Przychody operacyjne : oczekiwane, nalezne jednostce kwoty za sprzedane produkty, towary,
materialy i inne rzeczowe oraz finansowe skfadniki zasobow majatkowych. Przychody operacyjne
stuzgce ustaleniu czy istnieje koniecznos¢ stosowania luki finansowej, musza dodatkowo spetniaé
przestanke bezposredniosci ponoszenia optat przez uzytkownikow, nie uwzglednia sie tu srodkéw
uzyskiwanych w formie subwencji, dotacji i innych transferébw. Natomiast przy ustalaniu
przychodoéw operacyjnych stuzacych wykazaniu trwatosci finansowej nalezy wzig¢ pod uwage
wszystkie przychody, w tym réwniez te wptywy, ktére nie stanowig przychodu w rozumieniu art. 55
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgcego przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Funduszu Spéjnosci.

Wskaznik ,luki w finansowaniu” : to ta czes¢ zdyskontowanych naktadoéw inwestycyjnych
pierwotnej inwestycji, ktora nie jest pokryta zdyskontowanym dochodem z projektu, generowanym
w okresie referencyjnym.

VIII.1. Analiza finansowa
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Analiza finansowa stanowi najwazniejszg i najobszerniejszg czes¢ przygotowywanego Studium
Wykonalnosci. W zaleznosci od charakteru projektu, generowanych przychodéw, itd. analiza
wyglada¢ bedzie inaczej. Generalnie jednak ma za zadanie pokazac¢ inwestycje gtownie pod
katem:

e optacalnosci projektu z punktu widzenia inwestora,

e trwatosci finansowej projektu,

e zabezpieczenia wkiadu wiasnego,

* wymagan w zakresie finansowania zewnetrznego (w tym wyliczenie luki),

Aby uprosci¢ przygotowanie analizy finansowej przygotowane zostaty tabele w formacie arkusza
kalkulacyjnego umozliwiajgce sporzadzenie analiz zgodnie z przedstawionym ponizej schematem.
Tabele wynikowe nalezy wklei¢ we wskazane miejsca w studium wykonalnosci. Nalezy zwrécic
uwage, aby tabele zachowaly czytelnos¢ przedstawionych w nich danych. Tabele do obliczeh
indywidualnych nalezy dotaczy¢ do Studium Wykonalnosci jako zatgczniki.

Dla projektéw podlegajacych zasadom pomocy publicznej oraz dla projektéw nie generujgcych
dochodu (dochdéd rozumiany tutaj jako nadwyzka przychodéw operacyjnych nad kosztami
operacyjnymi) czyli dla:

» projektow nie generujacych zadnych przychoddw

e projektow, w ktorych generowane przychody operacyjne nie pokrywajg kosztow

operacyjnych,

sporzadzana jest analiza uproszczona. Zakres analizy uproszczonej obejmuje przedstawienie:
naktadéw inwestycyjnych, nakladow odtworzeniowych, przychodéw operacyjnych, kosztow
operacyjnych, kapitalu obrotowego, wyliczenia poziomu dofinansowania, pokazaniu trwalosci
finansowej oraz wskaznikéw efektywnosci finansowej. W powyzszych przypadkach obowigzkowe
jest wypetnienie nastepujacych arkuszy zatgcznika obliczeniowego:

e ,0.Legenda”,

» ,1.Zalozenia”,

e ,2.Dane wyjsciowe”,

» ,3.Poziom dofinansowania” (zgodnie ze wskazéwkami w arkuszu),

* ,4.Finansowa trwatos¢”,

e arkusze pomocnicze od arkusza 8 zgodnie z indywidualnymi potrzebami Wnioskodawcy”.

Pelng analize finansowg przeprowadza sie dla projektéw generujgcych dochdd w rozumieniu art. 55
Rozporzadzenia Rady (WE) nr 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgcego przepisy ogolne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Funduszu Spojnosci (czyli dla projektow w ktorym poziom dofinansowania obliczany
jest metoda luki finansowej) oraz dla projektéw kluczowych.
Dla tych projektéw obowigzkowo nalezy wypei¢ nastepujace arkusze:

e ,0.Legenda”,

e 1.Zatozenia”,

e ,2.Dane wyjsciowe”,

» ,3.Poziom dofinansowania” (zgodnie ze wskazéwkami w arkuszu),

e ,5.Plan finansowy kat. 1" lub ,6.Plan finansowy kat. 2" w zaleznosci od kategorii do jakiej

zaliczono projekt,
e ,7.Dane historyczne”
e arkusze pomocnicze od arkusza 8 zgodnie z indywidualnymi potrzebami Wnioskodawcy.

WAZNE!

Odpowiednie dane, obliczenia, tabele itd. (wymagane elementy wyszczegdlnione s g w
zataczniku - arkuszu kalkulacyjnym) nale zy sporz adzié zarbwno w wersji papierowej, jak i
elektronicznej. Zat aczniki w formie papierowej powinny przedstawia € jedynie te tabele, w
ktérych Wnioskodawca zawart obliczenia; arkuszy nie wypetnionych nie nale zy drukowa €.
W wersji elektronicznej niewypetnionych arkuszy nie nalezy usuwa ¢! Arkusz kalkulacyjny
nie powinien by ¢é chroniony, w arkuszu powinny by € widoczne formuty pokazuj ace
powi gzania pomi edzy poszczegoOlnymi wielko $ciami finansowymi. Przestanie danych w
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innej formie ni z narzucona przez Urz ad Marszatkowski Wojewddztwa Wielkopolskiego mo  ze
skutkowa ¢ odrzuceniem wniosku.

Zatozenia do analizy finansowej

Analize finansowg nalezy przeprowadzi¢ w oparciu 0 metodologie zdyskontowanego przeptywu
Srodkow pienieznych (metoda DCF). Dla pierwszych 5 lat prognozy przeptywow/projekcji
finansowej, nalezy korzysta¢ z wariantdw rozwoju gospodarczego Polski, ktére sg zamieszczone
na stronie internetowej Ministerstwa Rozwoju Regionalnego. Dla pozostatych okresoéw analizy
nalezy stosowac¢ wartosci jak z ostatniego roku ww. wariantow. Warianty te beda podlegaty
okresowej aktualizacji. Przyjete zalozenia (takie jak np.: stopa wzrostu PKB, wskaznik inflacji,
stopa bezrobocia, itd.) wraz z okresleniem wykorzystanych zrodet rowniez nalezy przedstawi¢ w
osobnym skoroszycie w formacie Excel (takze w wersji elektronicznej). Ponadto analiza oparta jest
na pewnych zatozeniach, przedstawionych w tabeli ponizej:

* wszelkie wielko sci finansowe przyjete w ramach analizy

Ujmowanie wielko $ci finansowej ujmowane sg z punktu widzenia Wnioskodawcy  (lub

finansowych Whnioskodawcow). Chodzi gtéwnie o: nakfady inwestycyjne,
przychody operacyjne, koszty operacyjne itd. dotyczace projektu
(okreslajgce przeptywy pieniezne projektu). Jednak, gdy w
realizacje projektu zaangazowanych jest wiecej niz jeden podmiot
(np. gmina i jej jednostki organizacyjne) analize nalezy zawsze
przeprowadzi¢ z punktu widzenia jednostki bezposrednio
zZwigzanej z realizacjq i eksploatacje projektu. Analiza powinna by¢
przeprowadzona w PLN.

e Analiza finansowa uwzglednia przeptywy pieniezne w roku, w
ktébrym miata miejsce rzeczywista zmiana stanu Srodkéw
pienieznych.

e Rokiem obrotowym w przyjetych zatlozeniach jest rok
kalendarzowy.

* Projekcje skumulowanych przeptywow pienieznych nalezy
przedstawi¢ w ujeciu rocznym.

e Punktem wyjscia prognoz finansowych sg dane finansowo-
ksiegowe podmiotow eksploatuj acych przedsi ewziecie (system)
w danej gminie, instytucji itd. obejmujgce dwa ostatnie zamkniete
okresy sprawozdawcze W przypadku braku dostepnosci do
danych historycznych nalezy oprzec¢ sie na wiedzy eksperckiej i
koncepcji technicznej.

e Projekcja uwzglednia warto$¢ rezydualng projektu. Wartosc
Warto $¢ rezydualna rezydualng nalezy liczy ¢ wytacznie metod @ historyczn g
(ksiegowg). Jest to niezamortyzowana czes¢ naktadéw
inwestycyjnych i odtworzeniowych — warto$¢ netto aktywow
trwatych. Przy kalkulacji przeptywow pienieznych zwigzanych z
projektem nalezy jg ujmowac po stronie przeptywéw dodatnich w
ostatnim roku okresu odniesienia. Wartosci rezydualnej nie
uwzgl ednia si @ na etapie obliczania dochodu generowanego
przez projekt, natomiast przy obliczaniu luki finan sowej
wykazuje si e ja po stronie przychodéw w ostatnim roku
okresu odniesienia.

e Uwzglednia zmiane wartosci pienigdza w czasie. Przeptywy
Stopa dyskontowa pieniezne podlegajg dyskontowaniu dla kolejnych lat przy
zastosowaniu jednakowej dla catego okresu referencyjnego stopy
dyskontowej na poziomie 5% (dotyczy analizy finansowej).

» Okres amortyzacji nalezy ustala¢ w oparciu 0 wykaz rocznych
Amortyzacja stawek amortyzacyjnych zawartych w ustawie o podatku
dochodowym. Amortyzacje nalezy liczy¢ metodg liniowg dla
poszczegblnych grup srodkow. Do analizy ekonomicznej
przyjmujemy stop e dyskontow g na poziomie 5,5%.
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e Ceny towardw i ustug podawane w analizie to ceny netto (bez
Podatek VAT podatku VAT). Jednak w przypadku kiedy podatek VAT nie
podlega zwrotowi powinien by¢ ujety w cenach. To samo dotyczy
nakltadow inwestycyjnych. Jesli nakiady inwestycyjne projektu
planowane sg w cenach brutto nalezy dokonaé¢ wyodrebnienia
podatku VAT (poda¢ osobno cene netto oraz VAT ze wskazaniem
stawki podatku).

e W prognozach finansowych, przeptywach pienieznych itd., nalezy

Ceny stosowac ceny state, tj. nieuwzgl edniaj ace wpltywu inflacji.
Przeptywy s$rodkéw Analiza finansowa uwzglednia¢ powinna wytacznie przeptyw
pieni @znych srodkow pieni eznych (rzeczywistg kwote pieniezna). W zwigzku

Z powyzszym przedmiotem analizy nie moze by¢ amortyzacja.

e Okres referencyjny (okres odniesienia, horyzont czasowy) — to
Okres referencyjny okres, za ktory nalezy sporzadzic prognoze przeptywow
pienieznych generowanych przez analizowany projekt, liczony od
roku, w ktorym skiadany jest wiasciwy wniosek o dofinansowanie
(ti. z pominieciem etapu preselekcji). Bardzo istotne jest, aby do
obliczania wszystkich wskaznikobw w analizie ekonomicznej i
finansowej stosowac ten sam okres odniesienia.

Okres odniesienia dla projektow realizowanych w ramach
Dziatania 6.2 wynosi 15 lat.

W tym miejscu nalezy umieséci¢ tabele z arkusza ,1 Zalozenia’ prezentujacg szczegétowe
zatozenia przyjete przez Wnioskodawce.

Naktady inwestycyjne projektu

Harmonogram nalezy przedstawi¢ zgodnie ze schematem zawartym w zatgczonym arkuszu
kalkulacyjnym:

» z podziatem na wydatki kwalifikowalne i niekwalifikowalne,

* z wydzielonym podatkiem VAT i wskazaniem ktory podlega odliczeniu,

e ze wskazaniem naktadéw odtworzeniowych zwigzanych z elementami projektu o
krotkim okresie uzytkowania, ponoszonych w okresie eksploatacji projektu (przy
obliczaniu dochodu i wskaznika luki finansowej naktady odtworzeniowe nalezy
ujmowac po stronie kosztow operacyjnych).

W tym miejscu nalezy wklei¢ tabele z arkusza ,2 Dane wyjsciowe” pn. ,Naktady inwestycyjne
projektu”. Obliczenia szczeg6towe do wypetnienia ww. tabeli nalezy wykona¢ w arkuszu nr 9 i
zamiescic w wersji papierowe| jako zalgcznik do Studium. Obliczenia szczegbtowe stanowig
zalagcznik nr ... do Studium.

Zrédia finansowania inwestycji

W ponizszej tabeli nalezy przedstawi¢ strukture finansowania inwestycji objetej projektem (montaz
finansowy). Szczegotowo nalezy omowi¢ zrodta finansowania wktadu wiasnego. W przypadku
korzystania z kredytéw nalezy podac¢ warunki kredytowe (oprocentowanie, okres kredytowania,
rodzaj sptat, ewentualny okres karencji).

Zrodta finansowania kosztow Kwota (zt) Procent catlo $ci %
kwalifikowalnych projektu

EFRR

Whkiad wlasny Wnioskodawcy

Pozostale (jakie?)

Pozostate (jakie?)

23



W tym punkcie nalezy takze omoéwi¢ w jaki sposdb zostang sfinansowane nakfady inwestycyjne do
czasu otrzymania refundacji ze s$rodkéw WRPO - prefinansowanie (jesli planowane jest
skorzystanie z kredytu nalezy wskazaC oprocentowanie, okres kredytowania, rodzaj sptat,
ewentualny okres karenciji).

W niektérych przypadkach wypelnienie tej tabeli bedzie mozliwe po obliczeniu luki w finansowaniu.
Projekcja przychodow operacyjnych

Dla potrzeb analizy finansowej nalezy dokona¢ wyraznego rozgraniczenia przychodow ze wzgledu
na sposob ponoszenia optat przez bezposrednich uzytkownikéw. Jest to niezbedne dla
stwierdzenia, czy projekt generuje dochdd w rozumieniu art. 55 Rozporzadzenia Rady (WE)
1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgcego przepisy ogolne dotyczace Europejskiego
Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spojnosci, a
takze do okreslenia trwatosci finansowej projektu.

Przy obliczaniu przychodéw operacyjnych dla potrzeb ustalenia dochodu generowanego przez
projekt bierze sie pod uwage jedynie te przychody, ktére pochodzg z optat ponoszonych
bezposrednio przez uzytkownikéw. Szacowanie przychodow operacyjnych nalezy przedstawi¢ (w
zaleznosci od charakteru projektu) w podziale na rodzaj produktéw/ustug/towaréw lub grupy
odbiorcéw. Obliczony poziom przychodéw musi wynika € wprost z planowanej ilo $ci
sprzeda zy oraz wysoko s$ci przyj etych optat. Ten punkt analizy finansowej jest wymag any w
przypadku inwestycji, w wyniku ktorych b eda w okresie realizacji i eksploatacji  $wiadczone
odptatne ustugi, b gdz dostarczane odptatnie wyroby gotowe, towary i inn e.

Dla oszacowania prognozy przychodow nalezy okresli¢:

Zatozenia popytu i Prognoza ilosciowa planowanej sprzedazy w rozbiciu na poszczegdlne
prognozy sprzeda zy wyroby/ustugi/towary. Szacunki oparte powinny by¢ na analizie popytu
na podstawie rzetelnych badan i danych. Poza szacunkami

przysziosciowymi nalezy przedstawi¢ prognozowane trendy wraz z
uzasadnieniem oraz przyjete zatozenia.

Zalozenia cenowe za Zatozenia cenowe (wysoko$¢ optat, cen, taryf) muszg by¢ ustalane z
produkty/ustugi zachowaniem przepiséw prawa (jesli istniejg takie obwarowania).
Wysokos¢ przyjetych cen powinna by¢ oparta na racjonalnych
przestankach i odzwierciedla¢ rzeczywisty koszt danego produktu.
Wazne jest podanie podstaw do przyjmowania konkretnych stawek.

Ponizsze tabele dotyczace ceny, wielkosci sprzedazy oraz kalkulacji przychodow sg wzorem, ktory
nalezy zastosowac przy obliczaniu przychodéw w arkuszu 10 ,Przychody operacyjne”. Projekcja
powinna obejmowac¢ caly okres referencyjny, ponizsza propozycja zrédet przychodéw jest
przyktadowa i nie stanowi zamknietej listy.

Wysokos¢ optat (cena
jednostkowa)
1) Sprzedaz biletow:

a) ...

b) ...
2) Wynajem pomieszczen
3) Wynajem obiektow
4) itd.

Wypozyczanie sprzetu:

24



Prognoza sprzeda zy — wielko $¢€ sprzeda zy (sztuki, jednostki dni, godziny, itp.) w kolejnyc h
okresach
Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok ...

Kalkulacja przychodéw ze sprzeda zy(cena * wielko $¢ sprzeda zy )

dane wariantu inwestycyjnego s g iloczynem warto $ci z tabeli "Cena” i ,Prognoza
sprzeda zy”

Rok 1

Rok 2

Rok 3

Rok 4

Rok ...

I. Przychody ogotem - wariant
bezinwestycyjny

Il. Przychody og6tem - wariant
inwestycyjny
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2) Wynajem pomieszczen
3) Wynajem obiektow
4) itd.
Wypozyczanie sprzetu:
1) (rodzaj sprzetu)
2)
3) itd.
Organizacja imprez
okolicznosciowych
Inne
Dotacje podmiotowe od
organizatora

Dotacje celowe na realizacje
zadan

Planujac przychody operacyjne nalezy wskaza¢ zmiane w liczbie korzystajacych, spowodowang
realizacjg projektu. Z kalkulacji powinna wynika¢ zmiana przychodéw zwigzanych z wdrazaniem
programu kulturalnego lub innego zwigzanego z realizacjq infrastruktury technicznej.

Osobno nalezy skalkulowa¢ przychody z dotacji i innych wptywow otrzymywanych przez jednostke
na sfinansowanie, badz dofinansowanie biezgcej dziatalnosci. Wplywy te nie pochodzag
bezposrednio od oséb korzystajacych z infrastruktury i nie stanowig podstawy do obliczenia
poziomu dofinansowania, jednakze sg konieczne do oszacowania trwatosci finansowej projektu.
Obliczenia nalezy umiesci¢ w arkuszu nr 10 ,Przychody operacyjne”.

Obliczenia pomocnicze wykonane w arkuszu 10 ,Przychody operacyjne” nalezy zamiesci¢ w wersji
papierowe| jako zatgcznik do Studium. Obliczenia szczegOtowe stanowig zatacznik nr ... do
Studium.

Projekcja kosztéw eksploatacii

Szacowanie kosztow eksploatacji (operacyjnych) odbywa sie wedtug ukladu rodzajowego z
uprzednim okresleniem zatozen. W przypadku, gdy efektem projektu sg tzw. oszczednosci
kosztowe to w kategorii kosztow operacyjnych nalezy przedstawic je ze znakiem ujemnym . W
razie braku danych nalezy korzysta¢ z ostatniego dostepnego okresu lub wiedzy konsultantow i
danych rynkowych. Kluczowe jest podanie zrédta informacji. Szacowanie kosztow nalezy odnosi¢
do cen rynkowych i przyjetej koncepciji technicznej.

W ponizszej tabeli prosze opisa¢ poszczegodlne koszty w odniesieniu do zgtoszonego projektu.

Koszty Komentarz

Amortyzacja Wysokos¢ amortyzacji nalezy oblicza¢ oddzielnie dla kazdej grupy
majatku trwatego. Generalnie amortyzacje nalezy szacowac¢ w podziale
na dwie grupy: amortyzacja powstatych w wyniku realizacji inwestycji
srodkow trwatych oraz warto $ci niematerialnych i prawnych  oraz
amortyzacja naktadéw odtworzeniowych.
Amortyzacja liczona jest metodg liniowg. Okres amortyzacji dla
kazdego typu aktywa wynika z odpowiednich przepisow. Nalezy opierac
sie na nastepujacych dokumentach:
e Ustawie z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od
0s06b prawnych,
* Rozporzadzeniu Ministra Finanséw z dnia 17 stycznia 1997 r. w
sprawie amortyzacji sSrodkow trwalych i wartosci niematerialnych
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i prawnych.

Tu nalezy wskaza¢ stawki amortyzacji przyjete w analizie dla
poszczegollnych grup srodkéw trwatych.

Ustugi obce

Koszty nabycia ustug ponoszone na rzecz innych podmiotoéw wskutek
realizacji projektu. Wydatki te zwigzane sg np. z: najmem obiektéw,
leasingiem operacyjnym, remontami, serwisem i konserwacjg srodkow
trwatych, tgcznoscig (ustugi pocztowe, telekomunikacyjne), transportem
towardéw i 0s6b, dozorem mienia przez obce jednostki, doradztwem,
sprzataniem obiektow, innymi $wiadczeniami zaliczonymi do ustug (np.
ustugi informatyczne, wydawnicze, szkoleniowe, pralnicze, komunalne
itp.). Poziom tych kosztéw nalezy szacowaé¢ w oparciu o planowane
zapotrzebowanie na danego rodzaju ustugi.

Tu nalezy wskaza¢ poszczegOlne grupy kosztow oraz okreslic
zatozenia do prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Zuzycie materiatow i
energii

Ujmowane sg tutaj koszty zuzytych materiatbw podstawowych
(materiatow bezposrednich), koszty materialbw o0 charakterze
pomocniczym, koszt zuzytej energii elektrycznej, opatowej, wody, gazu
oraz wartos¢ srodkéw obrotowych zaliczanych bezposrednio w koszty
(np. materiaty biurowe, itp.)

Tu nalezy wskaza¢ poszczegOlne grupy kosztow oraz okresli¢
zatozenia do prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Wynagrodzenia

Prognozowane na podstawie planowanego zatrudnienia i przecietnego
planowanego wynagrodzenia brutto. Szacunki nalezy opiera¢ na
analizie wykonalnosci technicznej projektu.

Tu nalezy wskaza¢ poszczegélne grupy kosztow oraz okresli¢
zatozenia do prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Ubezpieczenia
spoteczne i inne
swiadczenia

Podstawg wymiaru skladek jest wynagrodzenie brutto. Sg to, np.
sktadka na ubezpieczenie emerytalne, rentowe, wypadkowe, fundusz
pracy, fundusz gwarantowanych sSwiadczen pracowniczych, itd.).
Wysokos$¢ obcigzen wynika¢ musi z obowigzujgcego prawa oraz
danych ksiegowych podmiotu. Wynagrodzenie brutto jest podstawg do
obliczania sktadek ZUS. Tu nalezy wskaza¢ poszczeg6blne grupy
kosztow oraz okresli¢ zalozenia do prognozy ich wielkosci na lata
nastepne.

Podatki i optaty

Podatek od nieruchomosci, od srodkéw transportu, optata za wieczyste
uzytkowanie, optaty srodowiskowe, notarialne, skarbowe, itp — ustalone
zgodnie z przepisami prawa.

Tu nalezy wskaza¢ poszczegOlne grupy kosztow oraz okreslic
zatozenia do prognozy ich wielkosci na lata nastepne.

Pozostate koszty
rodzajowe

Np.: sktadki ubezpieczen majatkowych i osobowych, koszty podrézy
stuzbowych, koszty reprezentacji i reklamy itp. W tej kategorii nalezy
ujac koszty niewyszczegolnione w pozostatych kategoriach.

Tu nalezy wskaza¢ poszczegélne grupy kosztow oraz okresli¢
zatozenia do prognozy ich wielko$ci na lata nastepne.

Tu nalezy wklei¢ tabele ,Przychody i koszty operacyjne” z arkusza ,2 Dane wyjsciowe”.
Szczegotowe obliczenia dotyczace planu amortyzacji nalezy przedstawi¢ w arkuszu nr 8 ,Plan
amortyzacji (w tym obliczenie wartosci rezydualnej)”, a obliczenia dotyczace projekcji kosztow w
arkuszu nr 11 ,Koszty operacyjne” i zamiesci¢ w wersji papierowej jako zatgcznik do Studium.
Obliczenia szczego6towe stanowig zatacznik nr ... do Studium.

Zapotrzebowanie na kapitat obrotowy netto

Ponizej wskazano wzory na obliczenie wskaznikow rotacji zobowigzan, naleznosci i zapasow.
Wskazniki te postuzg do prognozowania wymienionych pozycji w kolejnych latach projekcji w
oparciu o zaprognozowane wielkosci przychoddéw i kosztéw operacyjnych. W kalkulacjach
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przysztych wartosci nalezy przyjac¢ te same wskazniki (historyczne) dla scenariusza bez projektu,
scenariusza z projektem oraz samego projektu.

Nazwa wska znika Stosunek obliczeniowy Wynik

Zobowigzania krotkoterminowe z
wytaczeniem pozyczek i kredytow x 365 dni

Koszty operacyjne — amortyzacja

Wskaznik rotacji
zobowigzan (w dniach)

Zapasy x 365 dni
Wskaznik rotaciji Zuzycie materiatéw i energii + wartos¢
zapasow (w dniach) sprzedanych towardéw (w cenie nabycia)
Wskaznik rotacji Naleznosci krotkoterminowe x 365 dni
naleznosci (w dniach) Przychody ze sprzedazy

Przedstawione tu wartosci powinny by¢ tozsame z wartosciami ujetymi w zalozeniach do analizy
finansowe.

Sposbéb obliczania zmiany kapitatlu obrotowego netto przedstawiono w arkuszu kalkulacyjnym.
Nalezy pamieta¢, ze przy obliczaniu wskaznika luki finansowej zmiane kapitatu obrotowego netto
ujmuje sie po stronie przeptywOw inwestycyjnych.

W tym miejscu nalezy wklei¢ tabele ,Kapitat obrotowy” z arkusza ,2 Dane wyj$ciowe”. Obliczenia
pomocnicze nalezy wykona¢ w arkuszu nr 12 ,Kapitat obrotowy” i zamiesci¢ w wersji papierowej
Jako zatgcznik do Studium. Obliczenia szczego6towe stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

VIIl.2. Wyliczanie poziomu dofinansowania projektu

Doktadne wskazowki oraz wykorzystywane pozycje dotyczgce wyliczania poziomu dofinansowania
znajdujg sie w arkuszu kalkulacyjnym. Przed przystgpieniem do obliczenia poziomu
dofinansowania dla projektu nalezy ustali¢, czy projekt generuje dochéd w rozumieniu art. 55
Rozporzadzenia WE 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajacego przepisy ogoélne
dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu
Spotecznego i Funduszu Spéjnosci. Do obliczen nalezy przyja¢ nastepujgce kategorie
przeptywow:
e po stronie przychoddéw, wptywy pochodzace z optat ponoszonych przez bezposrednich
uzytkownikéw projektu,
e po stronie kosztéw, koszty operacyjne projektu (bez amortyzacji), naktady odtworzeniowe,
ktére na potrzeby obliczenia dochodu zalicza sie do kosztéw operacyjnych oraz podatek
dochodowy.

Istotne z punktu widzenia obliczania poziomu dofinansowania jest prawidtowe okreslenie okresu
referencyjnego. Okres referencyjny nalezy liczy¢ od roku, w ktérym skladany jest wiasciwy
wniosek o dofinansowanie. Przeplywy zwigzane z realizacjg projektu (w tym naklady na
przygotowanie projektu) poniesione przed rokiem ztozenia wkasciwego wniosku o dofinansowanie,
nalezy wykazac¢ w analizie w wielkosciach niezdyskontowanych w pierwszym roku odniesienia (i].
w roku ztozenia wniosku dla ktérego nalezy przyja¢ wspétczynnik dyskonta rowny 1,000).
Obliczenia dochodu generowanego przez projekt nalezy wykona¢ w arkuszu ,3 Poziom
dofinansowania” w tabeli nr 5 ,A Obliczenie zdyskontowanego dochodu projektu”.
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Aby wyliczy¢ we wihasciwy sposob poziom dofinansowania danego projektu nalezy ustali¢

nastepujgce kwestie:

Czy projekt podlega zasadom pomocy publicznej?

TAK
Ustalenie poziomu dofinansowania w oparciu o
zasady i limity wskazane we wlasciwym

programie pomocy publicznej. Obliczamy
wedtug wzoru:

Dotacja UE = EC x MaxCRpa(pp)

EC — wysokos¢ kosztow kwalifikowalnych
projektu na podstawie stosownych wytycznych
(uwaga na nieco inne zasady kwalifikowalnosci
projektu dla projektow objetych pomoca
publiczng)

MaxCRpa(pp) — maksymalna stopa
wspotfinansowania okreslona w odpowiednim
programie pomocy publicznej

NIE
Przejscie do kolejnego pytania

\V

Czy projekt generuje dochéd? Dochdd rozumiany jest

adzenia WE 1083/2006 z dnia 11 lipca 2006 r.
ustanawiaj gcego przepisy ogoélne dotycz gce Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego,
Europejskiego Funduszu Spotecznego i Funduszu Spéjn
operacyjnymi (bez amortyzacji)

operacyjnych w rozumieniu art. 55 Rozporz

tu jako nadwy zka przychodéw

osci, z projektu nad jego kosztami

TAK
Ustalenie poziomu w oparciu o metode luki w
finansowaniu (4 etapy)

NIE
Ustalenie dofinansowania w oparciu 0 wyznaczony
w uszczeg6towieniu WRPO poziom.
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Etap 1 — wska znik luki finansowej
R = MaxEE / DIC

R — wskaznik luki finansowej

MaxEE = DIC — DNR

DIC — suma zdyskontowanych naktadéw
inwestycyjnych projektu wraz z uwzglednieniem
zmiany zapotrzebowania na kapitat obrotowy netto.
DNR = Suma zdyskontowanych dochodéw
(przychodéw netto) (ré6znica pomiedzy
zdyskontowanymi przychodami operacyjnymi i
zdyskontowanymi kosztami operacyjnymi bez
amortyzacji. W ostatnim roku horyzontu czasowego
skorygowana o wartos¢ rezydualng)

g

Etap 2 — okre slenie kwoty decyzji
DA=ECxR

DA — kwota decyzji — koszty kwalifikowalne
przemnozone przez wskaznik luki finansowej

EC — wysokos¢ niezdyskontowanych kosztow
kwalifikowalnych projektu ustalonych na podstawie
stosownych wytycznych

g

Etap 3 — okre slenie maks. dotacji UE
Dotacja UE = DA x MaxCRpa
Dotacja UE — maks. poziom dofinansowania
projektu ze srodkéw UE

MaxCRpa — maksymalna stopa wspétfinansowania
okreslona w Uszczego6towieniu WRPO dla danego

Dziatania

Etap 4 — okre slenie wska znika rzeczywistego
poziomu dofinansowania (efektywnej stopy
dofinansowania)
Wrzf = Dotacja UE / EC

lub alternatywnie

Wrzf = R x MaxCRpa

Obliczamy jak wyzej:
Dotacja UE = EC x MaxCRpa

EC — wysokos¢ kosztow kwalifikowalnych projektu
na podstawie stosownych wytycznych

MaxCRpa — maksymalna stopa
wspoéifinansowania okreslona w Uszczego6towieniu
WRPO dla danego Dziatania

Obliczenia szczego6towe stanowig zatacznik nr ... do Studium.
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VIII.3. Finansowa trwato $¢

Weryfikacja trwatosci finansowej to zbadanie stanu $rodkéw pienieznych na koniec
poszczegodlnych okresow. Przy sporzadzaniu projekcji wielkosci finansowych nalezy oprze¢ sie na
sporzadzonych wczesniej prognozach, a takze na danych historycznych. Jest to istotne
szczegolnie przy tych kategoriach przychodow czy kosztéw, ktore nie sg bezposrednio zalezne od
poziomu prowadzonej dziatalnosci. Mozna je zatozy¢ na statym poziomie w catym okresie analizy.
Trwalo$¢ ocenia sie na podstawie projekcji skumulowanych przeptywow pienieznych. Projekt
uznaje sie za trwaly finansowo, jezeli saldo to jest wieksze badz réwne zeru we wszystkich latach
objetych analizg. Jesli sam projekt nie jest trwaly (saldo przeptywéw mniejsze od zera), nie
oznacza to, ze nie nalezy go realizowac. Nalezy wtedy wskaza¢ opcje Wnioskodawcy z
projektem. Jesli przeptywy dla Wnioskodawcy z projektem sg dodatnie, projektu nie nalezy
odrzuca¢. Wazne jest zabezpieczenie przez Wnioskodawce $rodkow  pienieznych
wystarczajgcych do wdrozenia projektu oraz do zarzadzania aktywami i wykorzystania ich zgodnie
z normami technicznymi i Srodowiskowymi. Trwatos¢ finansowa oznacza, ze podmiot
odpowiedzialny/Wnioskodawca pozostaje finansowo stabilny w kazdym roku analizy. Jest to
szczegolnie wazne, poniewaz metoda luki finansowej opiera sie na przeptywach pienieznych netto
generowanych w ciggu okresu referencyjnego.

Projekty nie generuj ace dochodu

Dla projektéw, ktore nie generuj g dochodu nalezy sporzadzi¢ tylko projekcje przeptywow
pienieznych dla scenariusza z projektem w sposob uproszczony. Wychodzac od przychodéw ze
sprzedazy i kosztow operacyjnych ustalonych w tabeli "Przychody i koszty operacyjne” (arkusz ,,2
Dane wyjsciowe”) nalezy ustali¢ wynik na dziatalnosci operacyjnej, a nastepnie skorygowaé¢ go o
przeptywy z dziatalnosci inwestycyjnej i finansowej.

W tym miejscu Wnioskodawcy, ktorych projekty nie generujg dochodu powinni wstawi¢ tabele ,Pro
forma sprawozdanie z przeptywdéw pienieznych - beneficjent z projektem [zt] (Weryfikacja
trwatosci finansowej beneficjenta z projektem)” z arkusza ,4.Finansowa trwatos¢” i skomentowac
otrzymane wyniki. Obliczenia szczeg6towe stanowig zatacznik nr ... do Studium.

Projekty generuj ace dochod

Dla projektéw generuj acych dochdéd oraz projektéow wpisanych na list e projektéw
kluczowych nalezy przygotowac¢ pro forma sprawozdania finansowe: bilans, rachunek zyskow i
strat, sprawozdanie z przeptywOw pieni eznych. Sprawozdania te opracowa¢ nalezy dla:
scenariusza bez projektu, scenariusza z projektem i dla projektu UE. W przypadku sporzadzania
sprawozdan finansowych nalezy pamietac o poprawnym ujeciu dotacji UE w scenariuszu z
projektem. Zgodnie z zasadami rachunkowosci powinna ona by¢ rozliczana zgodnie z okresem
amortyzacji pozyskanych dzieki niej srodkéw trwatych: jako rozliczenia miedzyokresowe bierne, a
w rachunku zyskow i strat jako pozostate przychody operacyjne. Dotacja moze by¢ ujeta i
rozliczona w inny sposob, jesli wynika to z przepiséw szczegblnych, specyficznych dla danej formy
organizacyjnej (np. w przypadku publicznej szkoty wyzszej rownowarto$¢ inwestycji budowlanych
w zakresie budynkow i lokali zwieksza fundusz zasadniczy, a budynki nie sg amortyzowane, lecz
jedynie umarzane). W przypadku innego ujecia dotacji nalezy szczegbétowo opisa¢ zastosowany
sposoOb w zatozeniach do analizy finansowej.

Kategorie inwestycji

Inwestycje podzieli€ mozna na dwie kategorie. Rozréznienie to stosuje sie w zaleznosci od
mozliwosci oddzielenia strumienia wptywéw i wydatkow projektu od wptywéw i wydatkow
Whnioskodawcy. Zastosowany sposob okreslenia przeptywow pienieznych uzalezniony jest wiec od
odpowiedzi na nastepujgce pytania:

Czy istnieje mo zliwo $¢ wyodr ebnienia strumienia wptywow z projektu od
0golnego strumienia wptywow Whnioskodawcy?
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Czy istnieje mo zliwo $¢ wyodr ebnienia strumienia wydatkow projektu od
0g0lnego strumienia wydatkéw Whnioskodawcy?

Jezeli odpowiedz, na jedno z powyzszych pytan jest negatywna nalezy zastosowa¢ w kalkulacji
przeptywow projektu podejscie przyrostowe (kategoria 2). W sytuacji takiej nalezy przedstawi¢
réwnoczesnie projekcje dla: ,scenariusza bez projektu” i ,scenariusza z projektem”, a nastepnie
wyliczy¢ réznice dla poszczegodlnych wielkosci. W przypadku, gdy projekt zostat okreslony jako
kategoria 1, czyli inwestycja, dla ktérej mozliwe jest oddzielenie przeptywdw pienieznych projektu
od ogélnych przeptywéw Wnioskodawcy, powyzsze plany nalezy opracowac: dla samego projektu,
dla scenariusza bez projektu, a nastepnie z projektem. Schematycznie obrazuje to ponizsza tabela:

dotyczy inwestycji, dla ktdrych mozliwe jest oddzielenie przeptywow pienieznych
Kategoria 1 | projektu od ogolnych przeptywéw Wnioskodawcy.

Stosowana metoda obliczeniowa:

Metoda standardowa - analiza w oparciu o te metode wymaga okreslenia przez
Whioskodawce wydatkéw oraz wptywdéw dla analizowanej inwestycji (projektu),
przeprowadzenia projekcji dla Wnioskodawcy bez projektu a nastepnie dla
Whnioskodawcy z projektem.

dotyczy inwestycji, dla ktérych niemozliwe jest rozdzielenie przeptywéw
Kategoria 2 | pienieznych projektu, zarowno oddzielnie dla kategorii wptywow oraz wydatkow,
jak i dla obydwu kategorii rownoczesnie.

Stosowana metoda obliczeniowa

Metoda zlo zona — metoda oparta na roznicowym modelu finansowym, w ktorym
strumienie pieniezne szacowane sg jako réznica pomiedzy strumieniami
pienieznymi dla scenariusza ,podmiot z projektem” (operator z inwestycj a) /
dziatalno §¢ gospodarcza z projektem  oraz strumieniami pienieznymi dla
scenariusza ,podmiot bez projektu” (operator bez in westycji) / dziatalno $¢é
gospodarcza bez projektu.

W zaleznosci od przyjetej kategorii, prognozy nalezy przygotowa¢ w arkuszu ,5 Plan finansowy
kat. 1" lub ,6 Plan finansowy kat. 2”. Ponadto dla zachowania ciggtosci prognoz nalezy
przygotowa¢ dane historyczne za dwa zamkniete lata obrachunkowe w arkuszu ,7 Dane
historyczne”.

Tutaj nalezy wklei¢ tabele prezentujgce sprawozdania finansowe (rachunek zyskow i strat,
rachunek przeptywOw pienieznych i bilans) dla wszystkich scenariuszy z arkusza ,5 Plan
finansowy kat. 17 lub” 6 Plan finansowy kat. 2" oraz 7 Dane historyczne”.. Obliczenia szczegotowe
stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

Wskazniki efektywno $ci (optacalno $ci, rentowno $ci)

Do obliczenia efektywnosci projektu nalezy postuzy¢ sie przeptywami pienieznymi projektu w
kolejnych latach okresu referencyjnego. Jesli przeptywy (dochody, wydatki, naktady inwestycyjne)
dla projektu pojawity sie jeszcze przed rozpoczeciem okresu referencyjnego nalezy wykazac je w
wielkosciach niezdyskontowanych w pierwszym roku okresu referencyjnego (tj. w roku ztozenia
wniosku dla ktérego nalezy przyja¢ wspoétczynnik dyskonta réwny 1,000). Do obliczania
efektywnosci inwestycji nalezy stosowaé¢ nastepujgce wskazniki:

Wskaznik Komentarz

Finansowa Zaktualizowana Wskaznik informuje nas, o ile dzisiejsza wartos¢ korzysci

Warto $¢ Netto finansowych netto przekracza zdyskontowang wartos¢ naktadow i
. NCE p_éz’niejszych kosztow utrzymania projekt_u. Jezeli jgs_t to wartos¢

FNPV = Z ‘ ujemna oznacza, ze naktady przekraczajg korzysci finansowe, a
=0+ tym samym projekt nie powinien by¢ realizowany (z punktu

widzenia inwestora), poniewaz jest finansowo nieefektywny.
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NCF;— finansowe przeptywy
pieniezne netto projektu w
roku t (réznica pomiedzy
wptywami | wydatkami
projektu w roku t)

n- liczba lat okresu
referencyjnego

t=1,...n— kolejny rok okresu
referencyjnego

r- finansowa stopa
dyskontowa

Finansowa wewn etrzna
stopa zwrotu

Zﬂl NCE,__,

1 (1+ IRR)

Jest to stopa dyskontowa, przy ktorej zrownuje sie wartos¢ terazniejsza
prognhozowanych korzysci i wydatkdw projektu, inaczej mowiac, przy
ktérej finansowa zaktualizowana wartos¢ korzysci netto (FNPV) jest
réwna zero.

Wskaznik Korzy sci/Koszty

B -korzysci finansowe
generowane przez projekt w
kolejnych latach okresu
referencyjnego

C:-koszty generowane przez
projekt w kolejnych latach
okresu referencyjnego.

Wskaznik jest réwniez miarg zwrotu z projektu. Jest miarg relatywnego
zwrotu naktadéw projektu, pozwala okreslic, jaki zysk (strate)
wygeneruje projekt z jednostki dodatkowego naktadu. W celu jego
obliczenia dzielimy zdyskontowane korzysci przez zdyskontowane koszty
projektu w catym okresie referencyjnym.

Wskaznik ten jest wykorzystywany w pelnej analizie ekono micznej.

Wyrozniamy dwie grupy wskaznikéw finansowych:

Wskazniki

Komentarz

Wskazniki efektywno $ci
finansowej inwestycji
» finansowa biezaca
warto$¢ netto
(FNPV/C),
» finansowa
wewnetrzna stopa
zwrotu (FRR/C),

Wskazniki efektywnosci finansowej inwestycji sg obliczane z
perspektywy catosci inwestycji, bez wzgledu na to, jak jest ona
finansowana oraz z perspektywy podmiotu odpowiedzialnego za
jego realizacje. Okreslajg one efektywnos¢ finansowg projektu z
uwzglednieniem catkowitych naktadéw inwestycyjnych. Powinny
one byé obliczane na podstawie prognozy przeptywow
pienieznych odpowiadajgcej przyjetemu okresowi referencyjnemu
projektu i obejmowac:

* nakfady inwestycyjne i odtworzeniowe,

e koszty dziatalnosci operacyjnej,

e podatek dochodowy (na dziatalnosci operacyjnej),

» zmiana kapitatu obrotowego netto,

e przychody w rozumieniu art. 55 Rozporzgdzenia Rady
(WE) z dnia 11 lipca 2006 r. ustanawiajgcego przepisy
0gOllne dotyczace Europejskiego Funduszu Rozwoju
Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego i
Funduszu Spajnosci,

» wartos¢ rezydualng aktywow projektu na koniec okresu
referencyjnego.
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Tu nale zy poda ¢ otrzymane wyniki i je skomentowa €.

Wskazniki efektywno $ci
finansowej z kapitatu
wiasnegqo (krajowego)

» finansowa biezaca
wartos¢ netto kapitatu
(FNPVI/K),

» finansowa
wewnetrzna stopa
zwrotu z kapitatu
(FRR/K),

Wskazniki efektywno $ci finansowej z kapitatu wiasnego
(krajowego) obliczamy tylko dla projektéw o warto  $ci
catkowitej przekraczaj acej 50 min EUR . Jesli projekt nie
spetnia tego warunku nale 2y wpisa € NIE DOTYCZY.

Wskazniki oblicza sie na podstawie tej samej prognozy
przeptywow pienieznych z pewnymi modyfikacjami:
* naklady pokazuje sie bez czesci sfinansowanej dotacja,
e w latach kolejnych nalezy wyszczegoélni¢ w przeptywach
sptate rat kapitatowych i odsetek.

Tu nalezy wklei¢ tabele Finansowa efektywnos¢ inwestycji — Projekt z arkusza ,4 Finansowa
trwatosc” lub 5 Plan finansowy kat. 17 lub 6 Plan finansowy kat. 2”. Obliczenia szczeg6towe
stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

VIII.4. Analiza ekonomiczna

Celem analizy ekonomicznej jest dokonanie oceny wkiadu projektu z punktu widzenia
spotecznosci jako catosci. Za jej pomocg nalezy sprawdzi¢, czy inwestycja jest uzasadniona z
ogolnospotecznego punktu widzenia, jezeli nawet z finansowego punktu widzenia (wyniki analizy
finansowej) jest nieefektywna. Metoda stosowanej analizy ekonomicznej uzalezniona jest od

catkowitych naktadow inwestycyjnych.

Projekty o warto $ci nizszej niz
20 min PLN

Projekty o warto $ci rownej lub wy zszej niz
20 min PLN

Metoda wielokryterialna
Ma na celu jakosciowg i ilosciowg ocene
ekonomicznych i spotecznych korzysci, jakie
generuje projekt dla otoczenia, a ktore nie
zostaly uwzglednione w ramach analizy
finansowej. Metoda ta polega na szczeg6towym
opisie efektébw zewnetrznych projektu, z
kwantyfikacjg tych wielkosci, dla ktorych jest to
mozliwe. W tym przypadku nie ma koniecznosci
przeliczania wskazanych korzysci na wartosci
pieniezne.
Whnioskodawca powinien wymieni¢ i opisac
wszystkie istotne srodowiskowe, ekonomiczne i
spoteczne skutki projektu i - jesli to mozliwe -
ujac je ilosciowo.
Prawidtowe zastosowanie metody
wielokryterialnej w ramach analizy
ekonomicznej wymaga:

e prezentacji korzysci i kosztow
spotecznych (rezultaty i oddziatywania),

* przypisanie im (w miare mozliwosci)
okreslonych wartosci, niekoniecznie
wyrazonych w pienigdzu. Moze zostac¢
zastosowana dowolna jednostka

Analiza kosztéw i korzy $ci
Punktem wyjscia analizy kosztow i korzysci sg
przeptywy pieniezne okreslone w analizie
finansowej projektu. Uwzgledniamy tutaj tylko
pozycje wywotujgce wplywy i wydatki u
inwestora spowodowane projektem (jesli w
analizie  finansowej  stosowano  metode
réznicowg, do analizy ekonomicznej stosujemy
wielkosci réznicowe). Podobnie jak w analizie
finansowe;j stosujemy metodyke DCF
(zdyskontowanych przeptywéw pienieznych).
Zalozenia sg takie same jak w analizie

finansowej (patrz punkt 1 niniejszego
rozdziatu). Przy okre$laniu ekonomicznych
wskaznikbw  efektywnosci nalezy jednak

dokonac¢ niezbednych korekt dotyczacych:
a) efektow fiskalnych (transferéw)

e odliczeniu podatkéw posrednich od cen
naktadéw (np. podatku VAT, ktory w
analizie finansowej jest uwzgledniany w
cenach, pod warunkiem, ze nie podlega
zZwrotowi);

» odliczeniu subwencji i wptat, majgcych
charakter wylgcznie przekazu
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wartosciujgca zjawisko. Podstawowym pienieznego — tzw. "czyste” ptatnosci
kryterium wyboru powinna by¢ transferowe na rzecz oséb fizycznych;
wiarygodnos¢ wyrazanego efektu

spotecznego, * doliczeniu do cen nakiadow objetych

analizg podatkdéw bezposrednich;

» uzasadnienie przedstawionych korzysci
i metodologii szacunkow. Wykazanie
zwigzkéw przyczynowo-skutkowych
osiggniecia poszczegoélnych rezultatow i
oddziatywan.

* uwzglednieniu w cenie tych konkretnych
podatkéw posrednich / subwencji /
innych dotacji, ktére majg za zadanie
zmieni¢ efekty zewnetrzne. Jednakze
nalezy pamieta¢, aby w trakcie analizy
nie liczy¢ ich podwodjnie (przyktadowo
jako podatek wigczony do danej ceny
oraz jako szacunkowy zewnetrzny koszt
Srodowiskowy).

b) efektow zewn etrznych

majagcych na celu ustalenie wartosci

negatywnych i pozytywnych skutkow
projektu (odpowiednio kosztéw i korzysci
zewnetrznych). Poniewaz efekty

zewnetrzne, z samej definicji, nastepujg
bez pienieznego przeptywu, nie sg one
uwzglednione w analizie finansowej, w
zwigzku z czym muszg zosta¢ oszacowane
i wycenione. W przypadku, gdy wyrazenie
ich za pomocg wartosci pienieznych jest
niemozliwe, nalezy skwantyfikowa¢ je w
kategoriach materialnych w celu dokonania
oceny jakosciowej. Nalezy wowczas
wyraznie zaznaczy€, ze nie zostaly one
ujete przy obliczaniu wskaznikbw analizy
ekonomicznej.

c) przeksztatlce n z cen rynkowych na ceny
rozrachunkowe

Majg one na celu uwzglednienie czynnikow
mogacych oderwa¢ ceny od réwnowagi
konkurencyjnej (t. skutecznego rynku),
takich jak: niedoskonatosci rynku,
monopole, bariery handlowe, regulacje w
zakresie prawa pracy, niepetna informacja,
itp. W tego typu przypadkach obserwowane
ceny rynkowe (t. finansowe) powinny

zostacé przeliczone za pomoca
wspoétczynnikbw  przeliczeniowych,  tzw.
czynnikow konwersiji na ceny

rozrachunkowe tak, aby nie mialy
charakteru mylgcego i odzwierciedlaty koszt
alternatywny wkfadu w projekt oraz
gotowos$¢ klienta do zaptaty za produkt
koncowy.

Analiza kosztow i korzysci (dla projektow o wartosci 20 min PLN lub wiecej) prowadzi do obliczenia
nowych ekonomicznych przeptywdéw pienieznych, ktére sg podstawg obliczenia wskaznikow
ekonomicznej efektywnosci projektu. Sg one analogiczne do wskaznikéw z analizy finansowe;j
(uwzgledniajg jednak korzysci dla szerokiej grupy Wnioskodawcéw, a nie samego inwestora)
Nalezg do nich.
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e« Ekonomiczna Zaktualizowana Wartos¢ Netto - ENPV,
» Ekonomiczna Wewnetrzna Stopa Zwrotu - ERR,
* Ekonomiczny Wskaznik Korzysci/Koszty - B/C.

W analizie kosztéw i korzysci nalezy w sposéb wyczerpujgcy udowodni¢, ze z ekonomicznego
punktu widzenia inwestycja jest ,optacalna”.

Dla projektéw o wartosci réwnej lub wyzszej od 20 min PLN nalezy tutaj wklei¢ tabele
.Ekonomiczna analiza kosztéw i korzysci Projekt UE” z arkusza ,5 Plan finansowy kat. 1” lub ,6
Plan finansowy kat. 2”. Obliczenia nalezy wykona¢ w arkuszu 14 Kalkulacja kosztéw i korzysci
spotecznych | zamiescic w wers|i papierowe| jako zatgcznik do Studium. Obliczenia szczegotowe
stanowig zatgcznik nr ... do Studium.

IX. Analiza wra zliwo $ci i ryzyka

Analiza powinna wykazaé, czy okreslone czynniki ryzyka nie spowodujg utraty plynnosci
finansowe] projektu. Celem tej analizy jest wiec identyfikacja kluczowych czynnikéw, zaréwno
jakosciowych jak i ilosciowych, mogacych mie¢ wptyw na zakres, harmonogram, efektywnosé
finansowo-ekonomiczng przedsiewziecia oraz trwato$¢ finansowa.

Analiza wra zliwo $ci powinna zosta¢ opracowana dla wszystkich projektow. Analiza ryzyka w
petnym zakresie jest natomiast obligatoryjna dla projektéw o wartosci wiekszej niz 50 min EUR.
Analiza ryzyka w petnym zakresie powinna jednak zosta¢ przeprowadzona pod warunkiem, ze
istnieje mozliwosé sformutowania prawidtowych wnioskéw, co do rozktadu prawdopodobienstwa
krytycznych zmiennych. W przypadku, gdy nie jest to mozliwe, Wnioskodawca powinien
sporzadzi¢ jakosciowg ocene ryzyka.

Dla pozostatych projektéw nalezy przeprowadzi¢ jakosciowg analize ryzyka uzasadniajac
prawdopodobienstwo wystepowania poszczegolnych ryzyk w sposob opisowy.

Analize wrazliwosci i ryzyka nalezy przeprowadzi¢ dla wymienionych w dalszych tabelach
kryteriow. Mozliwe jest ujecie kryteriow dodatkowych (w przypadku zidentyfikowania ich jako
kluczowe). Procedura identyfikacji kryteribw kluczowych odbywaé sie powinna wedtug
nastepujgcego schematu:

1. Identyfikacja zmiennych majacych wptyw na wyniki projektu — stworzenie szerokiej listy
zmiennych. Przyktadowe zmienne to:
» Podstawowe dane makroekonomiczne, np. zatozony wskaznik wzrostu PKB,
* Wolumen oferowanych ustug, zmiany popytu,
e Koszt realizacji projektu,
» Koszty operacyjne — wielkos¢ zuzycia poszczegoélnych medidw, koszt jednostkowy
zakupu mediéw, okres amortyzaciji, koszt ustug obcych, koszt zuzycia energii.

2. Wyeliminowanie zmiennych zale znych, ktoére sg pochodng innych zmiennych
wykorzystywanych w analizie,

3. Dokonanie ilo sciowej analizy oddziatywania poszczeg6llnych czynnikéw, (do dalszej
analizy nalezy wybrac¢ te wielkosci, ktérych zmiana o 1% spowoduje co _najmniej zmiane
wskaznika FRR o jeden punkt procentowy i zmiane wskaznika NPV o pie¢ punktéw
procentowych).

4. Do ostatecznej analizy wrazliwosci nalezy przyja¢é maksymalnie pie¢ do siedmiu
zmiennych. Jako kryterium dodatkowe nale zy przyjaé¢ zatozenie, ze w pierwszej
kolejno $ci uwzgl ednione zostan g czynniki wptywaj gace na zmiane w poziomie
naktaddw inwestycyjnych i w dalszej kolejno  $ci kosztéw operacyjnych projektu.

5. Przeprowadzenie analizy wrazliwosci zgodnie z przedstawionymi zasadami pozwoli
wskazac¢ zmienne krytyczne , tzn. te, ktérych negatywna zmiana moze w istotny sposob
zagrozi¢ realizacji projektu i jego trwatosci. Zmienne krytyczne nalezy uszeregowaé w
formie rankingu.

6. Podstawowe zatozenia, jakich nalezy przestrzega¢ podczas analizy wrazliwosci:
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e W calym horyzoncie czasowym, zmianie poddawana by

¢ powinna tylko jedna ze

zmiennych, przy zato zeniu niezmienno $ci pozostatych zato zen i parametrow,
* Zmian e czynnika zaktada si e w catym okresie referencyjnym.

IX.1. Analiza wra zliwo sci

Prezentacje wynikéw analizy wrazliwosci nalezy wykona¢ w formie tabelarycznej i skomentowac
ponizej otrzymane wyniki. Powinna sie ona odnosi¢ do efektywno sci projektu oraz do analizy

trwato $ci finansowej.

Mozliwa jest prezentacja wynikéw w formie wykresu.

Analiza trwato $ci finansowej

Efektywno $¢ projektu

Ocena powinna wykaza¢, ze okreslone czynniki

ryzyka nie spowodujg utraty plynnosci
finansowej systemu. Analize nalezy
przeprowadzic dla scenariusza

pesymistycznego i poréwna¢ go do wariantu
wyjsciowego  (scenariusza  podstawowego)
(patrz przyktadowa tabela ponizej). Wybor
parametrOw i poziom zmian zalezy od typu i
charakteru projektu, specyfiki sektora |
lokalnych lub regionalnych warunkow
rynkowych). Wypetniajac tabele nalezy podaé
dla wskazanej zmiany parametrow krytycznych
warto $¢ skumulowanych przeptywow
pieni eznych (dla obu scenariuszy) dla
okresu referencyjnego.

Nalezy wykazaé, jak wyliczone wartoSci
wskaznikow finansowych i ekonomicznych (IRR
i NPV) zmieniajg sie wraz ze zmiang
parametrow stuzgcych do ustalenia kosztow i
korzysci projektu. Nalezy przedstawi¢ wartosci
wskaznikow efektywnosci projektu policzone
przy zatozonych zmianach poszczegdlnych
wielkosci krytycznych. Uzupetnieniem tej czesci
analizy moze by¢ przedstawienie wynikOw w
formie graficznej.

Ponizej przedstawiono tabele dotyczace analizy wrazliwosci.

Trwato $¢ finansowa

Zmienne krytyczne

(warto $ci skumulowanych przeptywow pieni
kolejnych lat eksploatacji projektu)

Scenariusze
eznych w ci qgu

Rok.... |

Rok....

Rok... | Rok... | Rok...

Wariant wyj sciowy

Wariant pesymistyczny

Spadek popytu na ustugi o
20% po zako Aczeniu
realizacji projektu

Zwiekszenie naktadow o
10 %

Spadek ceny oferowanych
produktow (ustug) o 10 %

Wzrost najbardziej
istotnego (najwy zszego)
kosztu eksploatacyjnego o
15%

Inne
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Powyzszg tabele nalezy wypetni¢ dla calego okresu referencyjnego w oparciu o obliczenia
wykonane w arkuszu nr 15 Analiza wrazliwosci”. Obliczenia szczegbétowe stanowig zatgcznik nr ...
do Studium.

Efektywno $€ projektu (dla projektow z pein g analiz g finansow a)

Zmiana zmiennej Zmiana Zmiana* Zmiana Zmiana* Zmiana* Zmiana*
krytycznej w % FNPV/C FNPV/K IRR/C IRR/K ENPV EIRR

Spadek popytu na
ustugi o 20% po
zakonczeniu
realizacji projektu

Zwiekszenie
naktadoéw o 10 %

Spadek ceny
oferowanych
produktéw (ustug) o
10 %

Wzrost najbardziej
istotnego

(najwy zszego)
kosztu
eksploatacyjnego o
15%

Inne

* tylko dla projektow, dla ktérych wielkos¢ ta jest obliczana

Powyzszg tabele nalezy wypetni¢ dla calego okresu referencyjnego w oparciu o obliczenia
wykonane w arkuszu nr 15 Analiza wrazliwosci”. Obliczenia szczegbétowe stanowig zatacznik nr ...
do Studium.

IX.2. Analiza ryzyka

Analiza ryzyka w petnym zakresie powinna zosta¢ przeprowadzona dla projektéw duzych, fj
powyzej 50 min. EUR pod warunkiem, ze istnieje mozliwos¢ sformutowania prawidtowych
wnioskéw, co do rozktadu prawdopodobienstwa krytycznych zmiennych. W przypadku, gdy nie
jest to mozliwe, Wnioskodawca powinien sporzadzi¢ jakosciowg ocene ryzyka. Analiza ryzyka
powinna mie¢ charakter jakosciowy, gdzie ocenia sie prawdopodobienstwo faktycznego
wystgpienia danego ryzyka (niskie, srednie, wysokie). Nalezy w tym miejscu rowniez przedstawic
okolicznosci, ktére spowodujg wystgpienie okreslonej sytuacji, dla zmiennych ustalonych na
etapie analizy wrazliwosci. Wyniki analizy jakosciowe] nalezy przedstawi¢ w formie ponizszej
tabeli.

Prawdopodobie Astwo:

s p ) ) Komentarze
niskie, srednie, wysokie

Ryzyko

Spadek popytu na
ustugi 0 20% po
zakoAczeniu
realizacji projektu

Zwiekszenie
naktadéw o 10 %

Spadek ceny
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oferowanych
produktow (ustug)
010 %

Wzrost najbardziej
istotnego

(najwy zszego)
kosztu
eksploatacyjnego o
15%

Inne

Po wypenieniu tabel wszystkimi wymaganymi obliczeniami nalezy skomentowac otrzymane wyniki
dotyczgce analizy wrazliwosci i ryzyka dla niniejszego projektu.

X. Analiza oddziatywania na $rodowisko

Jezeli Raport Ocena Oddziatywania na Srodowisko (OOS)

Krotki opis wptywu realizacji jest wymagany, nalezy go krotko stresci¢, podajgc
inwestycji na $rodowisko — np. w ptynace z niego wnioski.

formie streszczenia Raportu z Jesli Raport Ocena Oddzialywania na Srodowiska (OOS)
oceny oddziatywania na nie jest wymagany nalezy w tabeli zawrze¢ krotkie
$srodowisko okreslenie wptywu przedsiewziecia na $rodowisko -—

informacje odnosnie tego, czy projekt moze spowodowac:
- zagrozenia dla srodowiska w fazie budowy,
- zagrozenia dla srodowiska w fazie eksploatacji projektu.

Ocena wptywu przedsi ewziecia na Opis wplywu - na podstawie decyzji Wojewody
obszary obj ete programem Wielkopolskiego

NATURA 2000

XI. Promocja i informacja

Punkt ten powinien zawiera¢ informacje na temat jawnosci i publicznej swiadomosci dotyczacej
realizacji Dziatan finansowanych przy udziale Funduszy Strukturalnych UE 2007-2013. W zwigzku
z tym nalezy okresli¢ cel, jaki ma by¢ osiggniety, grupy docelowe, do jakich planowana promocja
bedzie skierowana, srodki i metody realizacji, odpowiedzialnos¢ za realizacje, jak rowniez aktualny
budzet. Instrumenty promocji to m.in. tablice pamigtkowe, plakaty | inne materiaty informacyjne.
Nalezy zwroéci¢ uwage, aby byta to rzeczywista promocja Programu, Priorytetu, Dziatania, projektu,
a koszty ujete do dofinansowania z Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego byly
kwalifikowalne. Opracowujac ten rozdziat nalezy korzysta¢ z Wytycznych dotyczgcych Informacji i
promocji dla okresu programowania 2007-2013 oraz z Wytycznych Instytucji Zarzadzajgcej
Wielkopolskim Regionalnym Programem Operacyjnym na lata 2007-2013 dla Beneficjentow w
zakresie Informacji i Promocji.

XIll.  Zatgczniki do Studium Wykonalno  $ci

W tym miejscu nalezy poda¢ doktadny spis zatacznikbw do przygotowanego Studium
Wykonalnosci oraz dotaczy¢é wymagane dokumenty zaréwno w formie papierowej jak i
elektronicznej. Tu powinny znalez¢ sie zataczniki zawierajgce obliczenia indywidualne
Whnioskodawcy, zgodnie z odwotaniami wskazanymi w odpowiednich punktach Studium. Zatgczniki
do Studium powinny by¢ kolejno ponumerowane.
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Oswiadczenie Wnioskodawcy:

Oswiadczam(y),

ze wszelkie informacje przedstawione w niniejszym do
prawdziwe, przedstawione w sposob rzetelny oraz prz

ygotowane w oparciu 0 najpetniejsz

wiedz e dotycz aca projektu oraz perspektyw i mo  zliwo $ci jego rozwoju.

kumencie s g

a

Podpis osoby (oséb) uprawnionej do wystepowania w imieniu Wnioskodawcy:

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis

Imie i Nazwisko

Stanowisko

Data

Podpis
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